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Wprowadzenie

Praca nad ,Strategig Rozwoju Gminy tubniany na lata 2021-2030” miata na celu wskazanie
najwazniejszych kierunkdw rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym gminy
w najblizszej dekadzie. Ponadto jednym z wazniejszych zatozen wykorzystanie strategii jest
powotywanie sie na jej zapisy w procesie aplikowania o fundusze europejskie w nowym okresie
programowania 2021-2027.

Horyzontalnym polem strategicznym jest zréwnowazony rozwdj oraz wyzsza jakosci zycia
mieszkancdw Gminy tubniany. Ponadto w procesie prac nad dokumentem okreslone zostaty cztery

pola strategiczne:

o Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkancy,

o Pole strategiczne 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura,

o Pole strategiczne 3. Przedsiebiorczos¢ i kooperacja,

o Pole strategiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona.

W pracach nad strategia wykorzystano materiaty, dokumenty dostarczone przez Urzad Gminy
tubniany oraz dane Banku Danych Lokalnych Gtédwnego Urzedu Statystycznego. Przeprowadzone
zostaty badania ankietowe, w ktérych udziat wzieto ponad 400 mieszkarncéw Gminy. Wyniki badani
zamieszczono w postaci raportu stanowigcego suplementarng czes¢ niniejszego opracowania.

Przed jednostkami samorzadu terytorialnego pojawito sie wiele nowych wyzwan (w tym
kryzysy, pandemie), ale takze szans rozwojowych (w tym dostepnos¢ srodkdéw europejskich). Gmina
tubniany posiadajgca szereg naturalnych i wypracowanych przewag konkurencyjnych moze rozwija¢
sie dynamicznie, z poszanowaniem zasad zrdéwnowazonego rozwoju oraz na rzecz wyzszej jakosci
zycia mieszkancéw.

Prace nad dokumentem trwajg juz rok. Wymagaty one zaangazowania pracownikéw Urzedu
Gminy tubniany oraz jednostek organizacyjnych Gminy. W sposdb szczegdlny tych osdb, ktore na
mocy Zarzadzenia Nr 131/2020 z dnia 07 pazdziernika 2020r. zostaty powotane w sktad Zespotu do
opracowania STRATEGII ROZWOJU GMINY tubniany na lata 2021-2030.

Andrzej Raszkowski
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1. Misja i wizja Gminy tubniany

W ogdélnym ujeciu misje jednostki samorzadu terytorialnego mozemy zdefiniowaé jako
relatywnie trwate dazenie, cel, kierunek dziatania, na ktéry zorientowany sg lub by¢ powinny
skoordynowane aktywnosci podejmowane przez wtadze lokalne przy wsparciu pozostatych
Srodowisk wspdttworzacych lokalng rzeczywisto$¢. W procesie formutowania misji nalezy wzigé pod
uwage istote funkcjonowania gminy, dazenia rozwojowe, cele do osiggniecia, grupy, ktérych
potrzeby sg zaspakajane, spoteczng odpowiedzialnos¢. Bardzo wazne jest réwniez uwzglednienie
w dtuiszym horyzoncie czasowym konsensusu spotecznego na rzecz kluczowych kierunkéw
dziafania.

W odniesieniu do jednostek samorzadu terytorialnego kwestia okreslenia misji ulega
pewnemu uproszczeniu. Funkcjonowanie gminy powinno by¢ zorientowane na efektywne
zaspakajanie potrzeb mieszkarnicéw i podnoszenie ich jakosci zycia przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju. W tym miejscu mozina zauwazyé, ze samorzady sg podmiotami
wyposazonymi w prawa i obowigzki oraz wykonujgcymi zadania publiczne. Mozna je zatem okresli¢
jako samodzielne, na mocy prawa utworzone, o wtasnej wewnetrznej organizacji, wyposazone
w instytucje osobowosci prawnej, podlegajgce w okreslonym prawem zakresie nadzorowi ze strony
panstwa.

Misja gminy przektada sie na zadania, ktore nalezy wykona¢, by zrealizowaé zatozone cele.
Definiowanie misji jest zatem istotnym krokiem, preludium do formutowania pdl strategicznych,

operacyjnych oraz kierunkéw dziatania.

Misja — Gmina tubniany — zapewnia komfort zycia swoim mieszkarncom.

Wizje jednostki samorzadu terytorialnego mozemy rozumiec jako obraz przysztosci, ktory
chcieliby$Smy urzeczywistnié. Jest to zarazem podstawowa ambicja rozwojowa, ktéra powinna by¢
wspdlna dla wszystkich, ktérzy chcag osiggngé pozadany stan lokalnej rzeczywistosci. Majac na

wzgledzie dobro wspdlnoty samorzgdowej, sformutowano wizje Gminy w sposdb nastepujacy:

Wizja — Naturalnie tubniany !!! — to przestrzen przyjazna mieszkarnicom, stwarzajaca
warunki do zréwnowazonego rozwoju, budzaca oddolne inicjatywy, bedaca jednoczesnie

atrakcyjnym miejscem wypoczynku.
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2. Pola strategiczne wymiardw spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego

Przedstawione zestawienie pdl strategicznych oraz przyporzadkowanych im pdl operacyjnych
i poszczegdlnych kierunkdw dziatan powstato przy wspoétudziale cztonkédw Zespotu powotanego do
opracowania Strategii. Nalezy zaznaczy¢, ze pola strategiczne zostaty okreslone wzigwszy pod uwage

wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wsrdd mieszkaricéw, wyniki uzyskane w ramach badan

desk research (diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej) oraz czynnikéw

wewnetrznych i zewnetrznych uwzglednionych w analizie SWOT Gminy tubniany.

Tabela 1. Pola strategiczne i operacyjne Gminy tubniany, kierunki dziatania

Horyzontalne pole strategiczne — zréwnowazony rozwdj oraz wyzsza jakos$¢ zycia mieszkancéw Gminy

tubniany

Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkancy

Pole operacyjne 1.1.

Poprawa dostepnosci do ustug ochrony zdrowia stosownie do trendéw
demograficznych i epidemiologicznych.

Kierunki dziatania 1

Rozwéj opieki zdrowotnej dedykowanej osobom przewlekle chorym
i niesamodzielnym.

Kierunki dziatania 2

Ochrona zdrowia dostosowana do potrzeb osdb starszych.

Kierunki dziatania 3

Rozwdj opieki dtugoterminowej i rehabilitacji.

Kierunki dziatania 4

Profilaktyka w zakresie chordb cywilizacyjnych.

Kierunki dziatania 5

Rozwdj programdw i dziatan promujgcych zdrowy styl zycia.

Kierunki dziatania 6

Wsparcie dla programéw i dziatan szkolgcych w zakresie udzielania pierwszej
pomocy przedmedyczne;.

Kierunki dziatania 7

Dbatos¢ o zasoby kadrowe dla potrzeb jednostek ochrony zdrowia.

Pole operacyjne 1.2.

Opieka spoteczna otwarta na wyzwania wspétczesnosci, uwzgledniajaca trendy
demograficzne.

Kierunki dziatania 1

Opieka spoteczna otwarta na potrzeby starzejgcego sie spoteczeristwa.

Kierunki dziatania 2

Stworzenie specjalnej oferty dla oséb starszych i samotnych w zwigzku z emigracja
mtodszego pokolenia w celach zarobkowych.

Kierunki dziatania 3

Rozwdj form opieki poszpitalnej dla oséb samotnych, przewlekle chorych
i niesamodzielnych.

Kierunki dziatania 4

Wsparcie programow i form opieki usprawniajgcej intelektualnie i ruchowo osoby
starsze.

Kierunki dziatania 5

Dbatos¢ o zabezpieczenie kadrowe dla wszystkich form opieki spotecznej.

Pole operacyjne 1.3.

Budowa nowoczesnej edukacji dostosowanej do wymogoéw wspétczesnosci

Kierunki dziatania 1

Dbatos¢ o wszechstronny rozwdj ucznia i jego dobre przygotowanie do dalszych
etapow ksztatcenia.

Kierunki dziatania 2

Monitorowanie trendéw panujgcych na rynku ustug edukacyjnych, rynku pracy
i dostosowanie do nich metod i rodzaju ksztatcenia.

Kierunki dziatania 3

Indywidualizacja procesu ksztatcenia.

Kierunki dziatania 4

Dbatos¢ o zapewnienie i rozwdj kadry, zdolnej do pracy w warunkach nowoczesne;j
edukacji.

Kierunki dziatania 5

Wsparcie dla realizacji programéw stuzgcych rozwojowi indywidulanych
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zainteresowan ucznia.

Kierunki dziatania 6

Edukacja ekologiczna w stuzbie ksztattowania postaw mtodego pokolenia.

Kierunki dziatania 7

Poprawa jakosci ksztatcenia.

Pole operacyjne 1.4.

Rozwaj oferty kulturalnej, umozliwiajgcej atrakcyjne spedzanie czasu wolnego

Kierunki dziatania 1

Opracowanie i wdrozenie koncepcji zagospodarowania czasu wolnego
dla mieszkarncdw Gminy tubniany.

Kierunki dziatania 2

Wspotpraca z instytucjami kultury w najblizszej okolicy (powiat opolski), z terenu
miasta Opola, a takze o zasigegu regionalnym i krajowym.

Kierunki dziatania 3

Dostosowanie oferty kulturalnej dla mieszkancéw ,rdzennych” i ,,naptywowych”,
dla ktérych Gmina jest miejscem wypoczynku, gdyz ich aktywno$¢ zawodowa
skupia sie w wiekszych osrodkach.

Kierunki dziatania 4

Wypracowanie oferty kulturalnej dla kazdej grupy wiekowej odbiorcéw: dzieci,
mtodziezy, osdb dorostych i senioréw.

Kierunki dziatania 5

Wspotdziatanie w zakresie i na rzecz kultury z instytucjami gminnymi
i organizacjami pozarzgdowymi, majgcymi w celach statutowych zapisy dotyczace
kultury i sztuki.

Kierunki dziatania 6

Udziat w projektach zewnetrznych, ogtaszanych i prowadzonych przez instytucje

panstwowe i samorzadowe na rzecz instytucji kultury lub organizacji
pozarzgdowych.
Kierunki dziatania 7 Wyszukiwanie i wspieranie liderow lokalnej spotecznosci, zdolnych do

podejmowania i prowadzenia przedsiewzie¢ kulturalnych.

Kierunki dziatania 8

Nieustanna dbato$¢ o lokalne dziedzictwo kulturalne, zaréwno materialne, jak
i niematerialne.

Pole operacyjne 1.5.

Wspieranie zdrowej aktywnosci fizycznej

Kierunki dziatania 1

Wsparcie programdw i inicjatyw propagujacych zdrowy, aktywny styl zycia.

Kierunki dziatania 2

Wsparcia dla inicjatyw walki z otytoscig, zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy.

Kierunki dziatania 3

Aktywizacja ruchowa, jako gwarancja utrzymania sprawnosci w starszym wieku.

Kierunki dziatania 4

Wsparcie organizacji pozarzgdowych , w tym klubéw sportowych w propagowaniu
szeroko rozumianego sportu, aktywnosci fizycznej.

Pole strategiczne 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura

Pole operacyjne 2.1.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

Kierunki dziatania 1

Wzmacnianie spojnosci i dostepnosci uktadu komunikacyjnego gminy, zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

Kierunki dziatania 2

Poprawa i rozwdj infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Kierunki dziatania 3

Dalszy rozwdj infrastruktury rowerowej, poprawiajgcej bezpieczenstwo i komfort
przemieszczania sie mieszkancow.

Kierunki dziatania 4

Budowa komunikacji gminnej i podmiejskiej, w celu zapewnienia mozliwosci
szybkiego i bezpiecznego dotarcia do miejsc nauki , pracy i dostepu do débr
kultury i rozrywki.

Pole operacyjne 2.2.

Rozwinieta infrastruktura facznosci — wykorzystujaca zdobycze najnowszych
technologii

Kierunki dziatania 1

Wsparcie dla dostepu do infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego, w tym:
Internetu szerokopasmowego.

Kierunki dziatania 2

Wsparcie innowacyjnych dziatann nakierowanych na komercjalizacje zdobyczy
najnowszych technologii.

Kierunki dziatania 3

Budowanie systemu zachet dla producentéw i ustugodawcow branzy IT , celem
zachecenia ich do obecnosci na terenie gminy.

Kierunki dziatania 4

Tworzenie mozliwosci komunikacji alternatywnej z wykorzystaniem rozwinietych
technologii.

Kierunki dziatania 5

Poprawa dostepnosci cyfrowej podmiotdw operujgcych na lokalnym rynku ustug,
pracy i ksztatcenia.

Pole operacyjne 2.3.

Nowoczesna i konkurencyjna baza edukacyjna, sportowa i kulturalna.

Kierunki dziatania 1

Rozwdj technik cyfrowych w procesie edukacji.
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Kierunki dziatania 2

Stata dbatos¢ o doposazenie placéwek edukacyjnych w sprzet oraz pomoce
dydaktyczne, niezbedne do ksztatcenia kompetencji kluczowych.

Kierunki dziatania 3

Poprawa bezpieczenstwa i stanu technicznego obiektow placdwek edukacyjnych.

Kierunki dziatania 4

Rozwdj bazy sportowej i rekreacyjne;j.

Kierunki dziatania 5

Poprawa infrastruktury obiektéw kultury — modernizacja budynkéw osrodka
kultury i bibliotek. Rozwdj bazy jednostek kultury.

Kierunki dziatania 6

Dostosowanie infrastruktury technicznej dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Pole operacyjne 2.4.

Dostepne dla ludnosci zasoby ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Kierunki dziatania 1

Budowa wiejskiego osrodka zdrowia w celu poprawy dostepu do ustug ochrony
zdrowia.

Kierunki dziatania 2

Modernizacja i doposazenie jednostek ochrony zdrowia funkcjonujacych
na terenie gminy.

Kierunki dziatania 3

Wsparcie rozwoju opieki geriatryczne;j.

Kierunki dziatania 4

Zabezpieczenie opieki paliatywnej i hospicyjne;.

Kierunki dziatania 5

Rozwdj informatyczny jednostek ochrony zdrowia, poprawa dostepnosci cyfrowe;.

Kierunki dziatania 6

Rozwdj jednostek ratownictwa medycznego.

Kierunki dziatania 7

Budowa, modernizacja i doposazenie jednostek opieki spotecznej.

Pole operacyjne 2.5.

Atrakcyjna baza turystyczno-rekreacyjna

Kierunki dziatania 1

Opracowanie spdéjnej oferty turystyczno-kulturalnej Gminy tubniany.

Kierunki dziatania 2

Wykorzystanie waloréw turystyczno-rekreacyjnych obszaru gminy.

Kierunki dziatania 3

Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury turystycznej, kulturalnej
i rekreacyjne;j.

Kierunki dziatania 4

Wzmocnienie roli i znaczenia instytucji i podmiotéw dziatajgcych na rzecz kultury
i dziedzictwa lokalnego.

Kierunki dziatania 5

Tworzenie przestrzeni dla zrédwnowazonego rozwoju turystyczno-rekreacyjno-
kulturalnego.

Kierunki dziatania 6

Sukcesywne kreowanie rozwoju marki turystycznej.

Kierunki dziatania 7

Wsparcie dla tworzenia charakterystycznych produktéw turystycznych, jako
atrakcyjne miejsca i wydarzenia.

Kierunki dziatania 8

Utworzenie platformy wspétpracy i komunikacji samorzadu z branza turystyczna.

Kierunki dziatania 9

Wsparcie turystyki weekendowej, jako szansa na rozwdj branzy.

Pole operacyjne 2.6.

Efektywna gospodarka wodno-$ciekowa

Kierunki dziatania 1

Budowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej odpowiadajacej wspotczesnym
potrzebom rozwojowym gminy.

Kierunki dziatania 2

Rozwéj i modernizacja sieci wodociggowej, uje¢ wody, odpowiadajgca
wspotczesnym potrzebom rozwojowym gminy.

Kierunki dziatania 3

Stata dbatos¢ o poprawe efektywnosci dziatan na rzecz zapewnienia dostepu
do infrastruktury wodno-sciekowej, widziane w perspektywie rozwoju gminy.

Pole operacyjne 2.7.

Budownictwo jednorodzinne jako szansa rozwojowa gminy

Kierunki dziatania 1

Przygotowanie i uzbrojenie terendéw inwestycyjnych, zwigzanych z budownictwem
jednorodzinnym.

Kierunki dziatania 2

Rozwdéj ustug zwigzanych z obstugg mieszkancdw osiedlajacych sie na terenie
gminy , w tym: tworzenie miejsc centrotwdrczych.

Pole strategiczne 3. Przedsiebiorczosc i kooperacja

Pole operacyjne 3.1.

Kreatywna przedsiebiorczos¢ i wspotpraca miedzysektorowa

Kierunki dziatania 1

Stymulowanie wspétpracy samorzadu z przedsiebiorcami prywatnymi oraz
instytucjami dziatajacymi na rzecz biznesu.

Kierunki dziatania 2

Dbatos¢ o rozwdj sektora mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Kierunki dziatania 3

Stymulowanie  wspétpracy  samorzagdowej w  obszarach  zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, rynkiem pracy, edukacjg i kulturg, turystyka, promocja,
opieka zdrowotng i pomoca spoteczna.

Kierunki dziatania 4

Wsparcie gminy dla wszelkich jednostek tworzonych na jej obszarze wykazujgcych
sie gospodarczym potencjatem rozwojowym.
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Kierunki dziatania 5

Dbatos¢ o producentow rolnych dziatajgcych na terenie gminy, ktérzy wyznaczajg
jej charakter jako gminy rolnicze;j.

Kierunki dziatania 6

Wsparcie dla inicjatyw odpowiadajacych na wyzwania wspdtczesnosci, w tym
zmiany w rolnictwie , jako jednej z kluczowych aktywnosci gospodarczych
w gminie.

Kierunki dziatania 7

Wsparcie dla inwestoréw, system zachet sprzyjajacy lokowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy.

Kierunki dziatania 8

Wsparcie dla tworzenia gospodarstw ekologicznych.

Pole operacyjne 3.2.

Wykorzystanie narzedzia planowania przestrzennego dla warunkéw rozwoju

Kierunki dziatania 1

Aktualizacja  studium  uwarunkowan i  kierunkéw  zagospodarowania
przestrzennego gminy, uwzgledniajgca racjonalne gospodarowanie przestrzenig
gminy oraz rozwigzanie istniejgcych konfliktow przestrzennych.

Kierunki dziatania 2

Kontynuacja aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
dla poszczegdlnych miejscowosci wg Wieloletniego programu sporzadzania
planédw miejscowych oraz z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan prawnych,
spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych.

Kierunki dziatania 3

Standaryzacja i cyfryzacja obowigzujgcych dokumentéw planistycznych w celu
usprawnienia proceséw inwestycyjnych oraz utatwienia dostepu do miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy.

Kierunki dziatania 4

Ksztattowanie w dokumentach planistycznych racjonalnych rezerw terenowych dla
rozwoju rolnictwa, mieszkalnictwa, ustug i przemystu, umozliwiajacych aktywizacje
gospodarki, proporcjonalnie do potrzeb i mozliwosci gminy.

Kierunki dziatania 5

Kontynuacja ochrony przed urbanizacjg terenéw cennych przyrodniczo.

Kierunki dziatania 6

Uwzglednienie w planowaniu przestrzennym gminy kwestii ochrony srodowiska,
wtym jej dostosowania do adaptacji do zmian klimatu (m.in. poprzez
wzmochienie ochrony przed potencjalnymi, negatywnymi skutkami tych zmian).

Pole operacyjne 3.3.

Skuteczna i profesjonalna administracja

Kierunki dziatania 1

Dostarczanie ustug publicznych na jak najwyzszym poziomie oraz ich maksymalna
standaryzacja.

Kierunki dziatania 2

Rozwdj umiejetnosci i kompetencji kadry administracji publiczne;j.

Kierunki dziatania 3

Nowoczesne e-ustugi publiczne, jak najszersza elektroniczna obstuga
interesantow.

Kierunki dziatania 4

Zapewnienie dostepnosci cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla petentow.

Kierunki dziatania 5

Sprawno$¢ organizacyjna i techniczna administracji odpowiadajaca wyzwaniom
wspotczesnosci.

Kierunki dziatania 6

Systematyczna budowa spoteczeristwa obywatelskiego i partypacyjnego.

Pole operacyjne 3.4.

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

Kierunki dziatania 1

State monitorowanie zagrozen cywilizacyjnych i naturalnych.

Kierunki dziatania 2

Monitorowanie i zwalczanie zagrozen dla bezpieczernstwa publicznego
wystepujgcych na terenie gminy.

Kierunki dziatania 3

Rozwdj infrastruktury stuzb bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy.

Kierunki dziatania 4

Budowa, modernizacja i doposazanie jednostek ochrony przeciwpozarowej
funkcjonujacych na terenie gminy.

Kierunki dziatania 5

Wsparcie dla podejmowanych i realizowanych dziata oraz programoéw
profilaktycznych dostosowanych do wystepujacych lokalnie zagrozen.

Pole strategiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona

Pole operacyjne 4.1.

Gospodarka niskoemisyjna oraz produkcja i dystrybucja energii odnawialnej

Kierunki dziatania 1

Wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych technologii w obiektach
uzytecznosci publicznej.

Kierunki dziatania 2

Produkcja i dystrybucja energii odnawialnej dla obiektéw uzytecznosci publiczne;.

Kierunki dziatania 3

Promocja gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy.

Kierunki dziatania 4

Wzmacnianie dziatan stuzgcych produkcji i dystrybucji energii odnawialnej
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na terenie gminy.

Kierunki dziatania 5

Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych Swiadomos$¢ spoteczenstwa w zakresie
srodowiska naturalnego i ekologii.

Kierunki dziatania 6

Monitorowanie zagrozen naturalnych zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

Kierunki dziatania 7

Ochrona srodowiska naturalnego przed wyniszczajgcymi dziataniami gospodarki.

Kierunki dziatania 8

Dbatos¢ o utrzymanie waloréw rolniczych gminy.

Pole operacyjne 4.2.

Zdrowa ekologiczna zywnos¢, jej produkcja i dystrybucja.

Kierunki dziatania 1

Wsparcie w realizacji przedsiewzie¢ i programoéw stuzgcych rozwojowi produkcji
ekologicznej zywnosci, czemu sprzyja rolniczy charakter gminy.

Kierunki dziatania 2

Promocja zdrowej zywnosci, jej dystrybucji i konsumpcji.

Kierunki dziatania 3

Budowa wewnetrznej sieci sprzedazy ekologicznej zywnosci — ,bazarek”.

Kierunki dziatania 4

Budowa systemu zachet kierowanych do producentéw rolnych, do tworzenia
upraw i hodowli ekologicznych.

Pole operacyjne 4.3.

Nowoczesna baza do gospodarowania odpadami komunalnymi

Kierunki dziatania 1

Ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, ich edukacja w zakresie
koniecznosci segregacji odpadéw we wspdtpracy z podmiotami publicznymi
i organizacjami pozarzgdowymi.

Kierunki dziatania 2

Wspieranie programéw tworzenia , tzw. gniazd odpadowych, co ma na celu
doskonalenie procesu ich segregacji.

Kierunki dziatania 3

Modernizacja, rozbudowa oraz wyposazenie miejsc odbioru, segregacji
i sktadowania odpadéw komunalnych.

Kierunki dziatania 4

Wdrazanie programdéw stuzgcych promowaniu zbierania odpadow u zZrédta
powstawania (m.in. zakup pojemnikéw, kompostownikdw, altan Smieciowych).

Kierunki dziatania 5

Przygotowanie i wdrozenie zwiekszonego zakresu $wiadczonych ustug przez
gmine, w tym: odbiér na zgtoszenie odpaddéw wielkogabarytowych, sprzetu
elektronicznego i elektrycznego, itp.

Kierunki dziatania 6

Stata dbatosé¢ o wzrost poziomu odzysku surowcéw nadajgcych sie do dalszego
przetwarzania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy tubniany

Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkancy jest odpowiedzig na wystepujgce potrzeby ale
jednoczesnie sformalizowanym dazeniem do wykorzystania szerokiego zasobu Gminy tubniany jakim
jest kapitat ludzki wysokiej jakosci. Otrzymujemy tutaj pakiet waznych kierunkéw rozwojowych
dotyczacych ochrony zdrowia, tak waznej dla mieszkarncow gminy.

Polityka prozdrowotna na poziomie gminy uwzglednia cywilizacyjny aspekt ochrony zdrowia, w tym
zagrozenia epidemiologiczne i demograficzne. Zmiany w strukturze demograficznej wymuszajg
dostosowanie priorytetéw do warunkéw funkcjonowania spoteczenstw starzejgcych sie. Konieczny
jest zatem rozwdj instytucji wsparcia, jak np. domy dziennego pobytu. Na te elementy starano sie
zwrdci¢ uwage. Warto podkreslié, ze pole strategiczne uwzglednia trendy demograficzne, wychodzac
im naprzeciw z pakietem kierunkdw dziatan. Systematyczne podnoszenie jakosci $wiadczen
zdrowotnych i opieki spotecznej jest wyzwaniem wspdtczesnosci. Dziatania te powinny byc
skorelowane z zasobami kapitatu ludzkiego ochrony zdrowia i pomocy spotecznej. Oprocz etosu, jaki
towarzyszy¢ powinien pracy tej grupy zawodowej, kluczowe sg twarde kompetencje, profesjonalne

przygotowanie, wiedza ekspercka, doswiadczenie, ciggte doskonalenie oraz czysto ludzka wrazliwosé.
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Tym samym, w samych kierunkach dziatan uwzgledniono réwniez rozwdj zasobdéw kadrowych dla
potrzeb wszystkich form pomocy mieszkaricom.

Edukacja i kultura to dwa koleje obszary, w ktdérych gmina zamierza budowac swojg przewage
konkurencyjng. Szczegélnie nowoczesne podejScie do edukacji z uwzglednieniem aspektéw
ekologicznych moze stanowi¢ ponad przecietng wartos¢ dodang. Niemniej waznym aspektem w tym
polu jest planowane wsparcie zdrowej aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu zycia.

Budowanie tozsamosci, upowszechnianie pozytywnych wzorcéw, wspieranie rozwoju talentéw wsrod
mieszkancow Gminy, w tym szczegdlnie dzieci i mtodziezy, ma kluczowe znaczenie dla powodzenia
realizacji innych postanowien Pola strategicznego 1. Zadania samorzgdu gminnego w tym obszarze sg
bardzo szerokie, stad okreslenie poszczegdlnych kierunkdw dziatan wydaje sie niekofczaca sie lista.
Jednak waznym jest , aby obok dziatalnosci instytucjonalnej, pozostawaé otwartym na potrzeby
i inicjatywy mieszkancow i partnerdw spotecznych.

W Polu strategicznym 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura planowana jest poprawa

infrastruktury komunikacyjnej z uwzglednieniu bezpieczenstwa. Ocenia sie, ze dla dazenia do
petniejszego wykorzystania potencjatu potozenia geograficznego Gminy oraz mozliwosci, jakie tworzy
uktad powigzan drogowych na jej terenie, kluczowy bedzie rozwéj drég lokalnych oraz infrastruktury
towarzyszacej. W tym zakresie Gmina zamierzg podejmowac takie dziatania jak: podniesienie jakosci
infrastruktury drogowej, dziatania z zakresu zréwnowazonego i zintegrowanego transportu na rzecz
mobilnosci, uwzgledniajac potozenie obok duzego osrodka miejskiego.
Dopetnieniem bedzie tutaj infrastruktura tgcznosci uwzgledniajgca rozwdj szerokopasmowego
internetu warunkujgcego przyspieszony rozwdj gminy, w tym aspekty zwigzane z pracg zdalna.
Ponadto uwzgledniono pakiet kierunkéw dziatan dotyczacych infrastruktury spotecznej (edukacyjnej,
sportowej, kultury). Gminna infrastruktura jest rdwniez narzedziem pozwalajacym na ufatwiony,
efektywniejszy dostep mieszkancow do ochrony zdrowia i opieki spotecznej. Plany w zakresie
rozwoju bazy turystyczno-rekreacyjnej wynikajg wprost z gminnych ambicji oraz wynikéw badan
i oczekiwan mieszkancéw. Wreszcie pole strategiczne dopetnia rozwdj gospodarki wodno-sciekowej
oraz budownictwa jednorodzinnego. Szczegdlnie ten drugi z czynnikbw moze na trwate uczynic
z Gminy tubniany miejsce postrzegane jako atrakcyjne do zamieszkania.

Pola strategicznego 3. Przedsiebiorczos¢ i kooperacja nalezy wyraznie podkresli¢
zdywersyfikowany i obszerny pakiet gminnych kierunkéw dziatania dotyczacy kreatywnej
przedsiebiorczosci i wspotpracy miedzysektorowej. Przewidziano réwniez wykorzystanie narzedzi
planowania przestrzennego dla poprawy lokalnych uwarunkowan rozwoju. Przy czym wspomniany
rozwdéj uwzgledniat bedzie ochrone srodowiska naturalnego. Dopetnieniem pola strategicznego jest

skuteczna administracja, z uwzglednieniem e-ustug oraz spoteczenstwa obywatelskiego i partycypacji
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spotecznej. Wszystkie powyzsze kwestie uwzgledniajg niezmiennie wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego na terenie gminy.

Pole strategiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona jest konsekwencja

wymogéw obecnych czasdw, oczekiwan spotecznych oraz przyjetej przez gmine polityki rozwoju
opartej na poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju. Bardzo wazny w tym polu jest pakiet
kierunkéw dziatan zwigzany z gospodarka niskoemisyjng oraz energig odnawialna.
Zamiar stosowania najlepszych dostepnych technologii gospodarki niskoemisyjnej w potgczeniu ze
zmianami bilansu paliwowo-energetycznego na rzecz wzrostu wykorzystania OZE przyczyni sie do
poprawy stanu Srodowiska naturalnego, m.in. przez redukcje emisji zanieczyszczenn do atmosfery,
gleby i wod. W opisanych dziataniach kluczowe bedzie podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw
w zakresie ekologii i ochrony srodowiska. Budowa s$wiadomosci musi wspieraé proekologiczne
dziatania w postaci programéw oferowanych mieszkaricom wraz ze wsparciem finansowym. Autorzy
opracowania rozumiejg, ze barierg dla wykorzystania tego rodzaju zasobdéw sg wysokie koszty
inwestycji, ktére ciggle postrzegane sg jako rozwigzania innowacyjne, a nie tradycyjne. Jednak
dostrzegamy szanse dla kosztochtonnych inwestycji w funduszach unijnych witasnie rozpoczetej
perspektywy finansowej, ktdra potrwa az do 2027r. Warto zauwazyé, ze wraz z okresem
rozliczeniowym, obecna perspektywa unijna jest tozsama czasowo z dokumentem Strategii Rozwoju
Gminy tubniany na lata 2021-2030.

Dziatania opisane powyzej bedg wdrazane na terenie Gminy z bogatymi tradycjami
i dorobkiem w dziedzinie rolnictwa, czyli inicjatywy na rzecz zdrowej, ekologicznej zywnosci wydaja
sie oczywiste. Ekologiczna zywnosé, jej produkcja i dystrybucja jest ogromnga, dostrzezong, szansg
rozwojowg, ktéra wptynie na stan zdrowia mieszkancéw oraz wzmocni pozytywny wizerunek Gminy
na zewnetrz.

Dopetnieniem w tym polu strategicznym jest nowoczesna baza do gospodarowania odpadami
komunalnymi, ktéra stanowi wazny element pakietu na rzecz zdrowej, ekologicznej, przyjaznej
Srodowisku gminy. Ten kierunek dziatan powinien zostaé dostrzezony i ujety w tak waznym
dokumencie jak Strategia. Zadania Gminy zwigzane z odbiorem i zagospodarowaniem odpaddéw
komunalnych sg w chwili obecnej jednymi z najbardziej doniostych w wymiarze spotecznym,

ekonomicznym, i oczywiscie ekologicznym, dlatego powinny posiadaé wtasng perspektywe dziatan.
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3. Zbieznos¢ pol strategicznych z kluczowymi opracowaniami
strategicznymi

Zbieznos¢ pol strategicznych okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy tubniany na lata 2021-
2030 jest znaczaca w odniesieniu do najwazniejszych celdw wskazanych w kluczowych
opracowaniach strategicznych.

Wykazana zgodno$é, zbieznos¢ w duzym stopniu utatwi Gminie tubniany proces aplikowania
o S$rodki zewnetrzne, ze szczegbélnym uwzglednieniem funduszy europejskich w okresie
programowania 2021-2027.

W ramach prowadzonych analiz uwzgledniono ponizsze opracowania strategiczne szczebla
krajowego i regionalnego:
. Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki

spojnosci),
o Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
o Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030 (projekt),

. Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na lata 2015-2025.

Tabela 2. Zbieznos¢ zatozen strategii, pdl strategicznych, z kluczowymi opracowaniami strategicznymi

Opracowanie strategiczne | Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkancy

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji e CP 4. Bardziej Spoteczna Europa, budowa gospodarki opartej
polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele na wiedzy o silnym wymiarze spotecznym (rozwdj
polityki spdjnosci) przedsiebiorczosci, rynku pracy, edukacji, systemu ochrony

zdrowia, kultury i turystyki)

e CP 5. Europa Blizej Obywateli, wzmacnianie wspdtpracy
na poziomie lokalnym i regionalnym ukierunkowanej
na rozwigzywanie probleméw spoteczno-gospodarczych

e CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), tfagodzenie
spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkdéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci

2030 oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi
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e Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami

e Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢  wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtaczeniu

spotecznemu
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Spojnoéé spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug swiadczonych
2030r.) w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym

e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwéj kraju  wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. e Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

e Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego

rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego

wykorzystania potencjatow regionalnych

e Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia
i stworzenie ,workfare state”

e Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Koncepcja Przestrzennego e Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw
Zagospodarowania Kraju 2030 miejskich  Polski w przestrzeni europejskiej poprzez
ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spdjnosci

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow stabszych

2030 gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Cel strategiczny CZLOWIEK | RELACIE — Mieszkancy gotowi
Opolskiego Opolskie 2030 (projekt) na wyzwania i tworzacy otwarta wspolnote
Cele operacyjne:
e Trwate wiezi spoteczne
o Wykwalifikowani mieszkancy
e Rozwiniete i dostepne ustugi
e Bezpieczny region

Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na e Cel strategiczny Il. Aktywne i bezpieczne spoteczenstwo
lata 2015-2025 e Cel strategiczny lll. Innowacyjna gospodarka i rynek pracy
e Cel strategiczny V. Infrastruktura spoteczna przyjazna ludziom
i Srodowisku
Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety
Pole strategiczne 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura
Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji e CP 2. Bardziej Zielona Europa, obnizenie emisyjnosci
polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele i adaptacje do zmian klimatu (wsparcie OZE, efektywnosci
polityki spdjnosci) energetycznej, ochrony S$rodowiska i zrownowazonej

gospodarki wodno-sciekowej),

e CP 3. Lepiej Potgczona Europa, transformacja cyfrowg
i niskoemisyjny system transportu (infrastruktura sieci TEN-T,
cyfryzacja i integracja transportu, rozwéj sieci
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szerokopasmowych),
e CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), tagodzenie
spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkéw

transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,

2030 zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
e Cel 9: Budowaé stabilng infrastrukture, promowac
zrébwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wtaczeniu

spotecznemu
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do rozwdj kraju  wykorzystujacy indywidualne potencjaty
2030r.) endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Wzmacnianie

regionalnych  przewag konkurencyjnych;  Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. e Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych

e Cel 9 — Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez

utworzenie zrédwnowazonego, spdjnego i przyjaznego
uzytkownikom systemu transportowego
Koncepcja Przestrzennego e Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 e Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych

skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
2030 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw
e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Cel strategiczny SILNA GOSPODARKA — Gospodarka
Opolskiego Opolskie 2030 (projekt) inteligentna wzmacniajgca konkurencyjnos¢ regionu

Cele operacyjne:
e Gospodarka otwarta na wspotprace
e Silne branze
e Region dostepny komunikacyjnie
e Ceniona marka regionu

Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na e Cel strategiczny IV. Nowoczesna infrastruktura techniczna
lata 2015-2025 i ekologiczny transport

e Cel strategiczny V. Infrastruktura spoteczna przyjazna ludziom

i Srodowisku

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety
Pole strategiczne 3. Przedsiebiorczosc i kooperacja
Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji e CP 1. Bardziej Inteligentna Europa, zwiekszenie
polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele produktywnosci  gospodarki  (badania i  innowacje,
polityki spdjnosci) wzmachianie potencjatu przedsiebiorstw i cyfryzacja)

e CP 3. Lepiej Pofaczona Europa, transformacja cyfrowg
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i niskoemisyjny system transportu (infrastruktura sieci TEN-T,

cyfryzacja i integracja transportu, rozwéj sieci
szerokopasmowych)
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
2030 zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 9: Budowaé stabilng infrastrukture, promowac
zrébwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu

spotecznemu
e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji
i produkcji
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Reindustrializacja: Wazrost zdolnosci polskiego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do przemystu do sprostania globalnej konkurencji
2030r.) e Obszar:  Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie

innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

e Obszar: Mate i Jdrednie przedsigebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspétpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

e Obszar: Spdjnosc spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

e Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w diuiszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkéw krajowych

e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. e Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobdw

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju w gospodarce,  stworzenie  warunkéw  dla  wzrostu
oszczednosci oraz podazy pracy i innowacji

e Cel 4 — Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki

e Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla  rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych

Koncepcja Przestrzennego e Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
Zagospodarowania Kraju 2030 rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji

funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikdw  rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow stabszych

2030 gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 2.3, Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Cel strategiczny SILNA GOSPODARKA - Gospodarka
Opolskiego Opolskie 2030 (projekt) inteligentna wzmacniajaca konkurencyjnosé regionu

16




Strategia Rozwoju Gminy Lubniany na lata 2021-2030

Cele operacyjne:
e Gospodarka otwarta na wspofprace
e Silne branze
e Region dostepny komunikacyjnie
e Ceniona marka regionu

Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na
lata 2015-2025

e Cel strategiczny Il. Aktywne i bezpieczne spofeczenstwo

e Cel strategiczny lll. Innowacyjna gospodarka i rynek pracy

e Cel strategiczny IV. Nowoczesna infrastruktura techniczna
i ekologiczny transport

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Pole strategiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji
polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e CP 2. Bardziej Zielona Europa, obnizenie emisyjnosci
i adaptacje do zmian klimatu (wsparcie OZE, efektywnosci
energetycznej, ochrony S$rodowiska i zrownowazonej
gospodarki wodno-sciekowej),

e CP 4. Bardziej Spoteczna Europa, budowa gospodarki opartej
na wiedzy o silnym wymiarze spotecznym (rozwdj
przedsiebiorczosci, rynku pracy, edukacji, systemu ochrony
zdrowia, kultury i turystyki),

e CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), fagodzenie
spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Agenda na rzecz zrwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 6: Zapewni¢ wszystkim Iludziom dostep do wody
i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 13: Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

e Cel 15: Chroni¢, przywréci¢ oraz promowaé zrownowazone
uzytkowanie  ekosysteméw  lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczac pustynnienie,
powstrzymywacé i odwraca¢ proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju  wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

e Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz
ochrona i poprawa stanu Srodowiska

e Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pefnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

e Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci $rodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.4, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Opolskiego Opolskie 2030 (projekt)

Cel strategiczny SRODOWISKO | ROZWOJ — Srodowisko
odporne na zmiany klimatyczne i sprzyjajgce rozwojowi
Cele operacyjne:

e Opolskie zeroemisyjne

e Przyjazne Srodowisko i racjonalna gospodarka zasobami
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Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe

Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na e Cel strategiczny I. Czyste srodowisko naturalne

lata 2015-2025 Cel strategiczny IV. Nowoczesna infrastruktura techniczna
i ekologiczny transport

e Cel strategiczny V. Infrastruktura spoteczna przyjazna ludziom
i Srodowisku

Zrédto: opracowanie wiasne

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego (2019), Gmina
tubniany zlokalizowana jest w obszarze funkcjonalnym Opola, w obrebie strefy wewnetrznej rdzenia
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego (MOFOW). Bezposrednie sgsiedztwo
gminy z Opolem determinuje w znaczgcy sposéb jej kierunki rozwoju, w szczegdlnosci ksztattowanie
obszaréw potudniowych, przylegajacych do granicy miasta wojewddzkiego. Przyjety model docelowe;j
struktury funkcjonalno-przestrzennej (mapa 1) jest wynikowg cech fizyczno-geograficznych,
proceséw rozwojowych zachodzgcych na terenie gminy, jej potencjatéw iograniczen. Uwzglednia
strategiczne cele rozwojowe i umozliwia realizacje kierunkéw dziatan, podejmowanych dla
osiagniecia celdw strategicznych.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy tubniany przyjeto model policentryczny.
Centralnie usytuowane tubniany z historycznie uksztattowanym uktadem zabudowy, jako dominujgce
centrum funkcjonalne gminy, powinno wzmacnia¢ dotychczasowe funkcje administracyjne,
oSwiatowe i kulturalne, zaréwno w kontekscie lokalnym i ponadlokalnym (regionalnym,
miedzynarodowym). Pozostate miejscowosci  sg odrebnymi  jednostkami  strukturalnymi,
autonomicznymi wzgledem siebie, ale jednoczesnie wzajemnie powigzanymi. Jakos¢ tych powigzan
wymaga poprawy w najblizszych latach, szczegdlnie majac na uwadze umozliwianie przemieszczania
sie alternatywnymi srodkami komunikacji, tj.transport zbiorowy irowerowy. W poszczegdlnych
wsiach powinny docelowo znalezé sie rowniez funkcje, ktére beda zapewnia¢ podstawowe ustugi
mieszkaricom. Miejscowosci moga rézni¢ sie od siebie specjalizacjg i aktywnosciami gospodarczymi,
tak, aby mozliwie eksponowany byt ich lokalny potencjat rozwojowy. Proponowane, wiodgce funkcje
docelowe dla osrodkéw lokalnych gminy zostaty przedstawione na mapie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j.

Innymi uwarunkowaniami, wptywajgcymi na zachodzgce w gminie procesy przestrzenne,
gospodarcze i spoteczne jest przebieg liniowych obiektow infrastruktury, tj. linie wysokiego napiecia,
gazociagg wysokiego cisnienia, droga krajowa nr 45, droga wojewddzka nr 461 oraz linie kolejowe 301

i 293. Te elementy sieci infrastruktury technicznej i uktadu komunikacyjnego z jednej strony petnig
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role osi rozwojowych dla obszarow aktywnosci gospodarczej, a z drugiej stanowig bariery
przestrzenne oraz ucigzliwosci dla pobliskich terenéw mieszkaniowych. Wymagaé bedg zatem

szczegblnego uwzglednienia w rozwoju Gminy tubniany.

Mapa 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy tubniany

Jetowa

Dabrowka tubniariska
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- H EE
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[ O | T a=
Luboszyce . . .
Blsdacs Osrodki funkcjonalne gminy
-
' § - centrum funkcjonalne gminy
" mm \
Kepa 3 o o
a b ! ™~ s s ym i
wie ( ) - wiejskie oérodki lokalne
-‘_‘ P 1 -’
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~all——- - powigzania regiolane
- powigzania subregiolane
“fl——pp— - powigzania wspétpracy miedzynarodowej
Legenda:
s - granica administracyjna gminy B - droga krajowa Wiodace funkcje docelowe:
—— - granice miejscowosci - droga wojewddzka W - mieszkalnictwo jednorodzinne
- granice gmin sgsiednich = _ drogi powiatowe - rolnictwo
[ - tereny zabudowane - drogi pozostate [7] - aktywnosci gospodarcze
- - tereny lesne —=—== _|inia kolejowa M - ustugi administracji
- - tereny wéd powierzchniowych - gazociag wysokiego cisnienia I - produkcja, sklady, magazyny
L. , . . B - ustugi kultury i o$wiaty
- - tereny udokumentowanych ztéz surowcéw mineralnych msssss - |inie elektroenergetyczne 110 kV

- turystyka wodna

- Obszar Chronionego Krajobrazu , Lasy Stobrawsko ~Turawskie” 4 4 _granice gléwnych zbiornikéw wéd podziemnych B - turystyka, sport i rekreacja

m - Stobrawski Park Krajobrazowy
Zrédto: Urzad Gminy tubniany

W odniesieniu do powigzan zewnetrznych, priorytetem dla Gminy tubniany jest usprawnienie
potgczen wszystkich miejscowosci gminy z Opolem. Transport w kierunku gmina - Opole, Opole -
gmina, bedzie petnito istotng role w kontekscie racjonalizacji kosztéw dojazdu do pracy i dostepu do

ustug o znaczeniu ponadlokalnym. Dodatkowymi, istotnymi celami rozwoju gminy o potencjale
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sg powigzania subregionalne z Kluczborkiem, Namystowem oraz
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regionalne

z Wroctawiem. Zasadniczy jest takze kierunek tagcznosci i wspdtpracy miedzynarodowej z Niemcami.

Majac na uwadze uwarunkowania wewnetrze oraz zewnetrzne gminy tubniany, jej potencjaty,

a takze dtugookresowy wizje rozwoju,

4 wiodgace obszary funkcjonalne.

Mapa 2. Obszary funkcjonalne gminy tubniany

Obszar "zielonych ptuc”
gminy tubniany

w strukturze funkcjonalno-przestrzennej wyrdzniono

Obszar mieszkalno-rolniczy

Obszar rozwoju turystyki
wodnej i rekreacji

Obszar intensywnych
procesow urbanizacji

Zrédto: Urzad Gminy tubniany
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1. Obszar intensywnych proceséw urbanizacji

2. Obszar rozwoju turystyki wodnej i rekreacji

md 3. Obszar "zielonych ptuc" gminy tubniany

maad 1. Obszar intensywnych proceséw urbanizacji

A

Obszar ten obejmuje miejscowosci zlokalizowane w potudniowej czesci gminy. Ze wzgledu na

bezposrednie sgsiedztwo z rdzeniem MOFWO, podlegajg one wptywom najintensywniejszych
procesOw suburbanizacji. Nalezg do nich miejscowosci takie jak Kepa, Luboszyce, Biadacz oraz
Kolanowice. Obszar ten cechuje sie silnymi przeksztatceniami i w coraz to wiekszym stopniu petni
funkcje zaplecza mieszkaniowego Opola. Najwiekszym wzrostem liczby mieszkancéw charakteryzuja
sie w szczegoblnosci Kepa i Luboszyce. Ten obszar funkcjonalny powinien by¢ uzupetniany o funkcje
ustugowe pierwszej potrzeby, tj. ustugi handlowe, gastronomii, zdrowia, o$wiaty, kultury. Nowe
osiedla mieszkaniowe nalezy planowa¢ z uwzglednieniem terendéw zieleni publicznej, placow zabaw
oraz infrastruktury sportu irekreacji. Istotne jest takze skomunikowanie obszaru z miastem
wojewoddzkim przez tworzenie warunkéw dla rozwoju zintegrowanego systemu transportu

publicznego oraz zapewnienia ciggtosc¢ sciezek pieszo-rowerowych.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Obszarze intensywnych procesow urbanizacji:

e uksztattowanie atrakcyjnej strefy wjazdowej na granicy gminy i Opola,

e ksztattowanie czytelnej i zwartej struktury funkcjonalnej,

e uzupetnienie tkanki mieszkaniowej w ustugi podstawowe zaopatrujgce mieszkancéw,

e uksztattowanie publicznie dostepnych, lokalnych centrow-przestrzeni publicznych,
integrujacych mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci,

e rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, towarzyszacej przede wszystkim terenom
mieszkaniowym oraz ustugom oswiaty i kultury,

e lokalizacja stref aktywnosci gospodarczych o niskiej ucigzliwosci z zachowaniem
odpowiednich odlegtosci od terendw mieszkaniowych,

e dazenie do wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii,

e rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, towarzyszacej przede wszystkim terenom
mieszkaniowym oraz ustugom oswiaty i kultury,

e lokalizacja stref aktywnosci gospodarczych o niskiej ucigzliwosci z zachowaniem
odpowiednich odlegtosci od terendw mieszkaniowych,

e dazenie do wykorzystywania odnawialnych Zzrédet energii.

md 2. Obszar rozwoju turystyki wodnej i rekreacji

=

Gtéwnym potencjatem rozwojowym tego obszaru jest Dolina Matej Panwi. Ze wzgledu

na walory przyrodnicze, turystyczne, a takze strefy zagrozenia powodziowego, tereny zlokalizowane
w bezposrednim sgsiedztwie rzeki nalezy chronié przed zainwestowaniem zabudowg mieszkaniowa.
Funkcjom turystyki wodnej powinny towarzyszy¢ obszary sportu i rekreacji.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Obszarze rozwoju turystyki wodnej i rekreacji:

e Udostepnienie terenéw Doliny Matej Panwi dla celdéw turystyki wodnej (np.
przez dojazdy do rzeki, oznakowania szlakéw kajakowych, tras rowerowych,
utworzenie miejsc parkingowych, utworzenie punktéw widokowych),

e Zaopatrzenie obszaru w infrastrukture towarzyszacg funkcjom turystyki wodnej
(np. przez lokalizacje wiat przystankowych na trasie szlaku kajakowego, rozwaj
infrastruktury gastronomicznej, miejsc do biwakowania),

e Ochrona waloréw krajobrazowych i ekspozycji Doliny Matej Panwi
w szczegblnosci na  osiach  widokowych oraz gtéwnych ciggach
komunikacyjnych.
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Obszar ,zielonych ptuc” gminy, wpisujgcy sie w marke lokalng ,Naturalnie tubniany”, wyréznia
sie silnymi uwarunkowaniami srodowiskowymi. Stanowi on ok. 50% powierzchni administracyjnej
gminy tubniany i w wiekszosci jest zalesiony. Terenami podlegajgcymi ochronie prawnej sg Obszar
Chronionego Krajobrazu ,Lasy Stobrawsko-Turawskie” oraz Stobrawski Park Krajobrazowy.
W granicach tego obszaru i jego sgsiedztwie intensywnos¢ zabudowy powinna byé zminimalizowana.
Zrdznicowane walory przyrodnicze i krajobrazowe w postaci terendw lesnych, wydm, czy zbiornikéw

wodnych mogg podlegad racjonalnemu wykorzystaniu dla rozwoju turystyki i rekreac;ji.

Ochrona przed presjg urbanistyczng terendw dotgd niezabudowanych w tym
terenéw cennych przyrodniczo,

Udostepnianie obszaru dla celéw rozwoju turystyki i rekreacji,

Ksztattowanie systemu Sciezek i szlakdéw rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszacy,

Wzmocnienie powigzan systemdw przyrodniczych (np. przez utworzenie
lokalnych korytarzy ekologicznych).

To gtéwny obszar dla rozwoju funkcji rolniczej. Najmniejszymi jednostkami przestrzennymi
w jego granicach sg budynki mieszkalne jednorodzinne i gospodarstwa rolne. Na te drugie najczesciej
sktadajg sie domy mieszkalne, budynki gospodarcze ipola naleigce do rolnikdéw. W strukturze
przestrzennej wyrdzni¢ mozna takze pojedyncze przysiotki. Elementy te stanowig charakterystyczne
cechy krajobrazu rolniczego gminy. Obszar ten charakteryzuje sie umiarkowanym rozwojem
spoteczno-gospodarczym. Tereny zlokalizowane wzdtuz drogi krajowej w Jetfowej stanowig potencjat
dla rozwoju wielofunkcyjnych stref aktywnosci gospodarczych. Rozwdj terendw mieszkaniowych
powinien odbywac sie w pierwszej kolejnosci na obszarach przeznaczonych dotychczas na takg
zabudowe, np. w postaci uzupetnienia luk w zabudowie. Na pozostatych terenach, decyzje
o lokalizacji nowych budynkéw mieszkalnych nalezy podejmowac zgodnie z zapotrzebowaniem na
nowg zabudowe oraz z uwzglednieniem dostepu do sieci infrastruktury technicznej, terendéw ustug

i terendw zieleni.
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wprowadzenie stref konserwatorskich dla dodatkowej ochrony wartosci
kulturowych zabytkowych uktaddéw ruralistycznych,
kontynuacja ksztattowania czytelnej i zwartej struktury funkcjonalnej,

uksztattowanie publicznie dostepnych, lokalnych centréw, integrujacych
mieszkancow poszczegblnych miejscowosci,

uzupetnienie tkanki mieszkaniowej w ustugi podstawowe zaopatrujgce
mieszkancow,

wykorzystanie lokalnych potencjatéw dla rozwoju turystyki i rekreacji
(m.in. turystyki konnej, agroturystyki, gospodarstw ekologicznych),
ksztattowanie systemu Sciezek i szlakdw rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszacy,

dazenie do wykorzystania odnawialnych Zrddet energii.
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5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa opolskiego wraz z zakresem planowanych
dziatan

Zgodnie z Strategig Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030 (SRWO 2030), Gmina
tubniany znajduje sie w jednej z pieciu stref funkcjonalno-przestrzennych, tj. Subregionie Aglomeracji

Opolskiej.

Mapa 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa opolskiego

Strefy funkcjonalno-przestrzenne Osrodki wzrostu Obszary strategicznej
n subregiony ) o interwencji OSI -
osrodek wojewodzki 28 obszary zagrozone trwatg
A  Aglomeracja Opolska marginalizacja
B  Brzeski ‘ osrodek subregionalny . miasta tracace funkcje
G Kedzierzyrisko-Strzelecki . spofeczno-gospodarcze
; . @ ododek ponadlokalny -un ;
D  Potudniowy (Przygraniczny) < X y Fus® Przygraniczny
. Gléwne powigzania funkcjonalne
E  Polnocny . lad F™w Aglomeracja Opolska
Obszary funkcjonalne ), lransportowe ladowe .
s - (europejskie) obszar depopulacji
=3 miejskie
o . transportowe ladowe
[ wiejskie (krajowe i regionalne)
przyrodnicze transportowe wodne (ODW)

= rozwoj powigzan
transgranicznych

Zrédto: SRWO Opolskie 2030
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Obszary strategicznej interwencji (OSl) pokrywajg sie ze strukturami funkcjonalno-
przestrzennymi wojewddztwa opolskiego. Wynika to z tego, ze nastepuje w nich integracja
funkcjonalna. W zwigzku z tym OS| wojewddzkie zostaty utrzymane w pieciu subregionach (Mapa 3).

0S| Subregionu Aglomeracji Opolskiej (AO), istotny w kontekscie Gminy tubniany, jest
obszarem najwiekszej w regionie koncentracji potencjatu spoteczno-gospodarczego i problemoéw na
styku spofeczeristwo — gospodarka — srodowisko. AO obejmuje zwarty przestrzennie kompleks
terytorialny, w tym stofteczne miasto Opole i powigzane z nim funkcjonalnie (ekonomicznie,
spotecznie, komunikacyjnie, infrastrukturalnie, srodowiskowo) miasta i wsie, posiadajgcy wspdlne
systemy (organizacyjne i techniczne) oraz wspdlne cele rozwojowe, odznaczajgcy sie wysokim
poziomem urbanizacji, koncentracjq funkcji administracyjnych, przemystowych, ustugowych
i mieszkalnictwa. AO jako jeden z 18 miejskich obszardw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich
(MOF) w Polsce, stanowi istotny element struktury osadniczej Polski. W subregionie potoZone sg
Krapkowice, ktdre na poziomie kraju zaliczone zostaty do miast sredniej wielkosci tracqgcych funkcje.
KSRR 2030 wskazuje gmine Murdw wchodzqgcq w sktad Subregionu jako jednostke zagrozong trwatq
marginalizacjqg. Ponadto mniejsze miasta nalezqgce do subregionu AO: Gogolin, Niemodlin, Ozimek,
Zdzieszowice, Proszkéw i Tutowice bedq wspierane jako osrodki tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze. Majgc na uwadze dotychczasowe doswiadczenie, potrzeby oraz zgtaszang wole dalszej
wspdtpracy w AO jako gtéwnym osrodku wzrostu, innowacyjnosci i nauki, powinny by¢ podejmowane
w jeszcze wiekszej skali niz dotychczas projekty integrujgce subregion. Przyczyni sie to do zwiekszenia
konkurencyjnosci nie tylko tego obszaru, ale catego wojewddztwa (patrz: Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030, Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, 2021).

Gmina tubniany nie zostata wskazana jako ta, ktéra jest zagrozona trwatg marginalizacja,
czy tez tracacy funkcje spoteczno-gospodarcze, natomiast SRWO 2030 dla OSI Subregion Aglomeracji
Opolskiej przedstawia nastepujace cele polityki przestrzennej i rekomendacje dla kierunkéw dziatan
w obszarze jej lokalizacji, tj. w obszarze Miejskiego Osrodka Funkcjonalnego Wojewddztwa (Gmina

tubniany znajduje sie w rdzeniu wewnetrznych MOFW):
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Tabela 3. Rekomendacje dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewoddzkiego

Obszar dziatan

Rekomendacje dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego

Rozwdj funkcji
metropolitarnych

Ksztattowanie przestrzeni wzmacniajgcych funkcje regionalne i krajowe,
Tworzenie warunkow dla rozwoju transportu publicznego,

Rozwijanie stref aktywizacji gospodarczej,

Tworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczesnego przemystu,

Ksztattowanie przestrzeni dla rozwoju sektora B+R i parkow
technologicznych,

Tworzenie warunkéw dla rozwoju inkubatorédw przedsiebiorczosci,
Promowanie kompleksowych rozwigzan rewitalizacyjnych.

Wzmocnienie
funkcjonalno-
przestrzennych

powiazan

Ksztattowanie przestrzeni wzmacniajacych funkcje regionalne i krajowe,
Tworzenie warunkéw dla rozwoju zintegrowanego systemu transportu
publicznego,

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej
(drogowej i kolejowej)

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury energetycznej
Ksztattowanie systemow Sciezek i szlakdw rowerowych wraz
z infrastruktura towarzyszaca

Rozwdj powigzan systemu przyrodniczego

Wzmocnienie
konkurencyjnosci
zagospodarowania

Ksztattowanie i realizacja wspdlnej polityki przestrzenne;j
Ksztattowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej
Rozwijanie stref aktywizacji gospodarczej

Tworzenie warunkdéw dla rozwoju funkcji turystycznych
Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury (spotecznej i technicznej)
Promowanie kompleksowych rozwigzan rewitalizacyjnych
Zwiekszenie znaczenia sfery spotecznej w procesie rewitalizacji

Wzmocnienie potencjatu
energetycznego

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury energetycznej
Zwiekszanie efektywnosci energetycznej

Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii OZE
Proekologiczna modernizacja gospodarki

Wzmocnienie odpornosci
przestrzeni na zagrozenia
naturalne

Zwiekszenie dyspozycyjnosci zasobow wodnych i odpornosci na susze
Biezgce utrzymywanie infrastruktury przeciwpowodziowej

Prewencyjna ochrona obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig
i wystgpienia ryzyka powodziowego w planach zagospodarowania
przestrzennego

Zapewnienie mieszkarncom
bezpieczeristwa
powodziowego

Realizacja dziatan technicznych zwigzanych ze zbiornikami i ciekami
wodnymi

Ochrona i poprawa jakosci
Srodowiska oraz waloréw
krajobrazowych

Poprawa jakosci powietrza

Ograniczenie emisji hatasu i poprawa klimatu akustycznego
Ksztattowanie przestrzeni dla nowoczesnej gospodarki odpadami
Ochrona cennych obszaréw przyrodniczo-krajobrazowych

Ksztattowanie spdjnego
systemu przyrodniczego

Rozwdj powigzan systemu przyrodniczego

Poprawa tadu
przestrzennego

Ksztattowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych

Zwiekszanie partycypacji spotecznej w dziataniach planistycznych
Ograniczanie rozpraszania zabudowy

Wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenstwo publiczne
Ochrona zabytkowych uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych

Wielofunkcyjny rozwaj

Ksztattowanie przestrzeni dla réznych form aktywnosci gospodarczej
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obszaréw wiejskich

Ochrona wysokiego e Ochrona przed presjg urbanizacyjng najcenniejszych i najbardziej
potencjatu rolniczej produktywnych gleb
przestrzeni produkcyjnej

Zrédto: SRWO Opolskie 2030
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy
wraz z zakresem planowanych dziatan

Na terenie Gminy tubniany zidentyfikowano 3 gtdéwne Obszary Strategicznej Interwencji

(mapa 4):
. OSl Intensywnych proceséw urbanizacji,
. OSlI Doliny Matej Panwi,
. OSI Miejscowosci zagrozonych trwata marginalizacja.

Dwa pierwsze OSI pokrywajg sie z obszarami funkcjonalnymi gminy. Obszary te wyrdzniajg sie
na tle gminy tubniany zaréwno zjawiskami problemowymi, jak rowniez szczegdlnymi potencjatami
wzrostowymi. OSI Miejscowosci zagrozonych trwatg marginalizacjg obejmujg swym zasiegiem dwie

miejscowosci — Kobylno i Grabie.

Mapa 4. Obszary strategicznej interwencji Gminy tubniany

Kluczbork

0S| Miejscowosci zagrozone
trwatg marginalizacja

OSl Intensywne
procesy urbanizacji

Zrédto: Urzad Gminy tubniany
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Obszary strategicznej interwencji gminy tubniany

OSlI Intensywnych proceséw
urbanizacji

OSI Doliny Matej Panwi

0S| Miejscowosci zagrozonych
trwata marginalizacja

Potencjaty wzrostu

Potencjaty wzrostu

Potencjaty wzrostu

e naptyw nowych mieszkancoéw,

e atrakcyjne tereny inwestycyjne,

e powigzania komunikacyjne
(obwodnica Opola, droga
krajowa),

e rozwaj turystyki wodnej, sportu
i rekreacji,

e wartosci krajobrazowe
i przyrodnicze,

e rozwodj rolnictwa,
e |okalny potencjat kulturowy,
e sgsiedztwo drogi krajowe;j,

Zagrozenia i konflikty
przestrzenne

Zagrozenia i konflikty
przestrzenne

Zagrozenia i konflikty
przestrzenne

e presja urbanistyczna na
lokalizacje funkcji wzajemnie
wykluczajacych sie,
tj. zabudowy mieszkaniowej
oraz obszarow aktywnosci
gospodarczej,

e niewystarczajgce doposazenie

w infrastrukture techniczng,

sprzecznos$¢ interesdw i potrzeb

pomiedzy rozwijajgcymi sie
terenami mieszkaniowymi

a istniejgcym rolnictwem

i dziatalnoscig zwigzana

z hodowlg zwierzat

inwentarskich,

e obszar zagrozenia powodezig,

e presja urbanistyczna na nowe
tereny mieszkaniowe
zlokalizowane w Dolinie Matej
Panwi,

e problemy natury spoteczne;j:
starzejace sie spoteczenstwo,
odptyw mieszkancéw, niska
aktywnosc¢ spoteczna,

e peryferyjne potozenie,

e ograniczona dostepnos¢ do
ustug podstawowych,

e bariera komunikacyjna
w postaci drogi krajowej nr 45,
dzielgcej miejscowosci od
pozostatego obszaru gminy,

Planowane dziatania

Planowane dziatania

Planowane dziatania

e aktualizacja dokumentéw
planistycznych zapewniajaca tad
przestrzenny,

o ksztattowanie wysokiej jakosci
nowych terendw
mieszkaniowych, wyposazonych
w ustugi podstawowe oraz
tereny zieleni publicznej,

o uksztattowanie atrakcyjnej
strefy wjazdowej,

e uzbrojenie nowych terenéw
inwestycyjnych.

e aktualizacja dokumentéw
planistycznych zapewniajaca tad
przestrzenny,

e doposazenie obszary
w infrastrukture zwigzang
z obstuga turystyki,

e zwiekszenie dziatan
promocyjnych.

e wzmocnienie funkcji
spotecznych i gospodarczych,

e zwiekszenie atrakcyjnosci
poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej.

e wzmocnienie powigzan
przestrzennych obszaru
z obszarami sasiednimi.

Zrédto: Urzad Gminy tubniany
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7. System realizacji strategii, Zrédta finansowania

Do obszaru monitoringu zakwalifikowa¢ mozemy gromadzenie i analizowania danych
odnoszacych sie do stopnia realizacji okreslonych pét strategicznych oraz przyporzgdkowanych im
kierunkéw dziatania. Na podstawie pozyskanych danych mozna w pdzniejszym okresie dokonywac
aktualizacji oraz modyfikacji zaplanowanych dziatan. Wsréd wartosciowych funkcji monitoringu
wymieni¢ nalezy mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmiany zachodzgce w otoczeniu jednostki
samorzadu terytorialnego.

Monitoring oraz nastepnie ewaluacja stopnia wrazania zapiséw strategii rozwoju gminy
powinny odbywacd sie przy wykorzystaniu zestawu wskaznikdw monitorujgcych. W takim wypadku
zawsze nalezy mie¢ na uwadze dostepnos¢ danych statystycznych. Proponowane zestawienie
wskaznikdw przedstawiono ponizej w ujeciu tabelarycznym. W nawigzaniu do procesu oceny nalezy

uwzgledni¢ dynamike zmian poszczegdlnych wartosci w badanym okresie.

Tabela 5. Zestawienie wskaznikéw monitorujacych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegélnych
pol strategicznych

Przyktadowe wskazniki

Pole strategiczne 4. Srodowisko
naturalne, jego potencjat i ochrona

Oczekiwany kierunek zmian 2030 .,
Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki —

c ©
o QO S
E 3 g
n X [}
¢z g
& % 8
. © . X
N o= on =
o £ [T
5 <8
S S 2 S o
= > o S W g
= S = &3
© « g o [T
o N %= %3
S 2 S E S B
N € a w aa
Liczba oséb objetych wsparciem Spadek,
pomocy spotecznej (0s.) GUS
Liczba projektéw przeciwdziatania Wozrost, JST
wykluczeniu spotecznemu (szt.)
Cwiczacy w klubach sportowych (os.) Wzrost,
GUS

Liczba projektéw zrealizowanych przy Wzrost, JST
udziale NGO (szt.)

Liczba organizacji pozarzadowych Wzrost, JST

(NGO) na mieszkanca

Biblioteki (liczba czytelnikdw) (os.) Wzrost,
£OK

Liczba oséb uczestniczacych w Wozrost, JST

lokalnych imprezach (os.)

Liczba przestepstw ogétem Spadek,
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GUS
Wskaznik salda migracji Wzrost,
GUS
Przyrost naturalny Wozrost,
GUS
Poziom tozsamosci lokalnej (badania Wozrost, JST
ankietowe)
Liczba mieszkaricdw gminy (os.) Wozrost,
GUS
Liczba obiektéw objetych Wozrost, JST
termomodernizacja (ob.)
Liczba instalacji OZE (szt.) Wozrost, JST

Stopien emisji dwutlenku wegla (t/r) Spadek,

GUS
Liczba projektéw z zakresu edukacji Wozrost, JST
ekologicznej (szt.)
Stopa bezrobocia (%) Spadek, JST
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek,
GUS
Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba Wzrost,

zarejestrowanych przedsiebiorstw na GUS
10 tys. mieszkancow)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie | Wzrost,

brutto (PLN) GUS

Liczba nowych miejsc pracy Wzrost,
GUS

Liczba nowopowstatych Wozrost,

przedsiebiorstw (szt.) GUS

Liczba zgtoszonych ofert pracy (szt.) Wzrost,
GUS

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych | Wzrost, IST

(ha)

Liczba turystow (os.) Wozrost, JST

Liczba miejsc noclegowych Wozrost,
GUS

Liczba projektéw promujgcych gmine Wzrost, JST

(szt.)

Liczba gospodarstw agroturystycznych | Wzrost, JST

(ob.)

Liczba wejs¢ na strone internetowg Wozrost, JST

gminy

Poziom jakosci obstugi klienta (badania | Wzrost, JST

ankietowe)

Wartos¢ umoéw o dofinansowanie Wazrost,

projektow ze srodkéw europejskich GUS

(PLN)

Liczba projektéw z zakresu e- Wzrost, JST

administracji publicznej (szt.)

Liczba lekarzy i dentystow (os.) Wozrost, JST

Korzystajacy z instalacji wodociggowe] | Wzrost,
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(%) GUS

Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej | Wzrost,

(%) GUS

Korzystajacy z instalacji gazowej (%) Wozrost,
GUS

Liczba wydanych pozwolen na budowe | Wzrost, JST

(szt.)

Zasoby mieszkaniowe (ob.) Wzrost,
GUS

Powierzchnia gruntéw lesnych (ha) Wzrost,
GUS

Liczba zrewitalizowanych obiektow Wozrost, JST

(ob.)

Dtugos¢ nowych drog (km) Wozrost, JST

Dtugos¢ przebudowanych lub Wozrost, JST

zmodernizowanych drég (km)

Liczba projektow dla uczniow Wozrost, JST

niepetnosprawnych i ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi (szt.)

Liczba szkolen kompetencyjnych dla Wozrost, JST

kadry nauczycielskiej (szt.)

Zrédto: opracowanie wiasne, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, JST — Gmina tubniany

Proces monitoringu i ewaluacji powinien opierac sie na nastepujacych zasadach: wiarygodnosc,
aktualnosé, obiektywnosé, koncentracja na kluczowych polach strategicznych, realizm, koordynacja
informacji, elastycznos¢. Raporty ewaluacyjne z realizacji zatozen strategii moge by¢ opracowywane
w odstepach dwuletnich poczawszy od roku 2023. Uszczegétowienie procesu monitoringu
zamieszczono w planie operacyjnym realizacji Strategii Rozwoju Gminy tubniany na lata 2021-2030
(tabela).

Dokumenty wykonawcze to wszystkie obligatoryjne lub fakultatywne plany, strategie,
programy funkcjonujgce w Gminie tubniany. W ujeciu tabelarycznym uwzgledniono dokumenty,

ktorych implementacja ma bezposredni lub posredni wptyw na realizacje kierunkéw dziatania.

33




Strategia Rozwoju Gminy Lubniany na lata 2021-2030

Tabela 6. Plan operacyjny realizacji Strategii Rozwoju Gminy tubniany na lata 2021-2030

Horyzontalne pole strategiczne — zrOwnowazony rozwaj oraz wyzsza jakosci zycia mieszkancow Gminy

tubniany

Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkancy

Cel operacyjny

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Podmioty uczestniczace
w realizacji

Podmiot monitorujacy

Pole operacyjne 1.1.

Samodzielny Publiczny

Urzad Gminy tubniany,

Rada Spoteczna SP

Poprawa dostepnosci do Zaktad Opieki Gminny Osrodek 20Z, SPZ0zZ
ustug ochrony zdrowia Zdrowotnej (dalej Pomocy Spotecznej,
SPZ0Z) Rada Gminy, Narodowy
Fundusz Zdrowia
Pole operacyjne 1.2. Opieka Gminny Osrodek Urzad Gminy tubniany, GOPS
spoteczna otwarta na Pomocy Spotecznej urzedy painstwowe i
wyzwania wspotczesnosci, (dalej GOPS) samorzadowe wg.
uwzgledniajaca trendy kompetencji.
demograficzne Ustugodawcy operujacy
w branzy.
Pole operacyjne 1.3. Budowa | Gminny Zespot Szkoty i przedszkola dla GZEAS
nowoczesnej edukacji Ekonomiczno- ktorych Wéjt Gminy
dostosowanej do wymogow Administracyjnych Szkét | tubniany jest organem
wspotczesnosci (dalej: GZEAS), prowadzacym, jednostki
Szkoty i przedszkola z opiekuncze | o$wiatowe
terenu gminy operujace na terenie
tubnianski Osrodek Gminy.
Kultury (dalej: £tOK)
Pole operacyjne 1.4. Rozwdj oK Jednostki organizacyjne tOK

oferty kulturalnej
umozliwiajacej atrakcyjne
spedzanie czasu wolnego

Gminy. Wspotpracujace
jednostki kultury z
terenu region.
Organizacje
pozarzadowe.

Pole operacyjne 1.5.
Wspieranie zdrowej
aktywnosci fizycznej

Urzad Gminy tubniany,
szkoty gminne,
oK

Szkoty dla ktérych Wjt
Gminy tubniany jest
organem prowadzgcym,
Referat Budownictwa |
Gospodarki Komunalnej
— utrzymanie obiektow,
Referat Promog;ji |
Turystyki — konkursy na
dotacje. Organizacje
pozarzagdowe, w tym
kluby sportowe

Referat Promog;ji |
Turystyki

Pole strategiczne 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura

Pole operacyjne 2.1.
Rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna

Referat Budownictwa i
Gospodarki Komunalnej

Ref. Inwestycji i
Rozwoju, podmioty
operujace na rynku ustug
transportowych.

Referat Budownictwa
i Gospodarki
Komunalnej

Pole operacyjne 2.2.

Referat Budownictwa i

Ref. Inwestycji i

Referat Budownictwa

Rozwinieta infrastruktura Gospodarki Komunalnej, | Rozwoju, podmioty i Gospodarki
tacznosci — wykorzystujaca Ref. Inwestycji i Rozwoju | operujgce na rynku. Komunalnej
zdobycze najnowszych

technologii

Pole operacyjne 2.3. GZEAS, Referat Szkoty | przedszkola dla GZEAS, tOK

Nowoczesna i konkurencyjna

Budownictwa i

ktorych Wéjt Gminy
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baza edukacyjna, sportowa i
kulturalna.

Gospodarki Komunalnej,
£OK

tubniany jest organem
prowadzgcym, Ref.
Inwestycji i Rozwoju

Pole operacyjne 2.4.
Dostepne dla ludnosci zasoby
ochrony zdrowia i opieki
spotecznej

SPZ0OZ, GOPS, Referat
Budownictwa |
Gospodarki Komunalnej

Urzad Gminy tubniany,
Ref. Inwestycji i Rozwoju

SPZOZ, GOPS

Pole operacyjne 2.5.
Atrakcyjna baza turystyczno-
rekreacyjna

Referat Promocji i
Turystyki

LOK, Ref. Inwestycji i
Rozwoju,

Referat Promogji i
Turystyki

Pole operacyjne 2.6

Referat Budownictwa |

Operator — PLADA Sp. z

Referat Budownictwa

Efektywna Gospodarka Gospodarki Komunalnej | o.0., Ref. Inwestycji i i Gospodarki
Wodno-Sciekowa Rozwoju, Komunalnej
Pole operacyjne 2.7 Referat Budownictwa | Ref. Inwestycji i Referat Budownictwa
Budownictwo jednorodzinne | Gospodarki Komunalnej Rozwoju, Referat i Gospodarki
jako szansa rozwojowa Promoc;ji i Turystyki Komunalnej

Gminy.

v

ole strategiczne 3. Przedsiebiorczosc i kooperacja

Pole operacyjne 3.1.
Kreatywna przedsiebiorczos¢
i wspotpraca
miedzysektorowa

Referat Gospodarki
Gruntami i Ochrony
Srodowiska

Urzad Gminy tubniany,
podmioty gospodarcze
operujace na terenie
Gminy, organizacje
dziatajgce na rzecz
przedsiebiorstw.
Samorzad gospodarczy.

Referat Gospodarki
Gruntami i Ochrony
Srodowiska

Pole operacyjne 3.2.
Wykorzystanie narzedzia
planowania przestrzennego
dla warunkéw rozwoju

Referat Budownictwa |
Gospodarki Komunalnej

Urzad Gminy tubniany

Referat Budownictwa
| Gospodarki
Komunalnej

Pole operacyjne 3.3.
Skuteczna i profesjonalna
administracja.

Referat Organizacyjny

Urzad Gminy tubniany

Referat Organizacyjny,
sekretarz

Pole operacyjne 3.4. Wysoki
poziom bezpieczenstwa
publicznego

Referat Spraw
Obywatelskich

Jednostki Ochotniczych
Strazy Pozarnych z
terenu Gminy, Urzad
Gminy tubniany, Referat
Gospodarki Gruntami i
Ochrony Srodowiska

Referat Spraw
Obywatelskich,
sekretarz.

Pole strat

egiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona

Pole operacyjne 4.1.
Gospodarka niskoemisyjna
oraz produkcja i dystrybucja
energii odnawialnej

Referat Gospodarki
Gruntami i Ochrony
Srodowiska, Ref.
Inwestycji i Rozwoju,

Urzad Gminy tubniany,
fundusze celowe,
instytucje panstwowe |
samorzadowe
dysponujace Srodkami
celowymi.

Referat Gospodarki
Gruntami i Ochrony
Srodowiska

Pole operacyjne 4.2.
Zdrowa Ekologiczna zywnosé,
jej produkcja | dystrybucja.

Referat Promocji i
Turystyki, Referat
Gospodarki Gruntami i
Ochrony Srodowiska

Urzad Gminy tubniany,
producenci zywnosci.

Referat Promocgji i
Turystyki

Pole operacyjne 4.3.
Nowoczesna baza do
gospodarowania odpadami
komunalnymi

Referat Gospodarki
Gruntami i Ochrony
Srodowiska

Podmioty obstugujace
gmine w zakresie
odbioru odpadéw
komunalnych.
Mieszkancy.

Referat Gospodarki
Gruntami i Ochrony
Srodowiska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy tubniany
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Przyktadowy obszar
tematyczny

Dokument gminny (wykonawczy)

Wytyczne wynikajgce z dziatan
planu operacyjnego

Planowanie przestrzenne

Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy tubniany,
Miejscowe Plany
Zagospodarowania
Przestrzennego,

Lokalny Program Rewitalizacji,

zgodnos¢ zapiséw studium

z modelem funkcjonalno-
przestrzennym gminy przyjetym
w strategii,

aktualizacja studium w miare
potrzeb oraz w wyniku zmian
w prowadzonej polityce
przestrzennej,

realizacja przewidzianych

W programie projektow
infrastrukturalnych oraz
spotecznych,

Energetyka

zatozenia do planu zaopatrzenia

w ciepto, energie elektryczng

i paliwa gazowe,

plan zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajacej sie
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Gospodarka komunalna

wieloletni plan rozwoju i
modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych,

wieloletnie plany gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy,
wieloletni plan inwestycyjny,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej sie
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Ochrona i opieka nad
zabytkami oraz zarzadzanie
dziedzictwem

Program Opieki nad Zabytkami
Gminy tubniany,

aktualizacja dokumentu

i kontynuacja realizacji
projektow, zadan
uwzglednionych w gminnym
programie opieki nad
zabytkami,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planie,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajgcej sie
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Gminy tubniany,

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy tubniany na lata 2017-2020
z perspektywg do roku 2024,
program usuwania azbestu,
program matej retencji,

aktualizacja dokumentu

i kontynuacja realizacji
projektow, zadan
uwzglednionych w planie
gospodarki niskoemisyjnej,
kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajgcej sie
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Transport

plany rozwoju sieci drogowej wraz
z planami finansowania w zakresie
drég gminnych,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
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e plan zréwnowazonego rozwoju wynikajgce z zmieniajacej sie
publicznego transportu sytuacji spoteczno-
zbiorowego, ekonomicznej gminy,

e plan zréwnowazonej mobilnosci, e implementacja zatozen strategii,

e strategia rozwoju monitoring i ewaluacja,
elektromobilnosci,

Polityka spoteczna e gminna strategia rozwigzywania e implementacja zatozen strategii,
probleméw spotecznych, monitoring i ewaluacja,

e gminny program przeciwdziatania e kompleksowa realizacja zadan
przemocy w rodzinie oraz ochrony uwzglednionych w programach,
ofiar przemocy w rodzinie, dopuszczalne sg aktualizacje

e gminny program wspierania wynikajace z zmieniajacej sie
rodziny, sytuacji spoteczno-

e gminny program profilaktyki i ekonomicznej gminy,
rozwigzywania problemoéw e realizacja przewidzianych
alkoholowych, w programie rewitalizacji

e gminny program przeciwdziatania projektow spotecznych,
narkomanii,

Rozwdj lokalny e Programu wspétpracy Gminy o realizacja przewidzianych
tubniany z organizacjami w programie wspétpracy
pozarzagdowymi oraz innymi z organizacjami pozarzagdowymi
podmiotami prowadzgcymi projektow, szersze
dziatalnos¢ pozytku publicznego na wykorzystywanie
2021 rok, endogenicznych potencjatéw

e plan urzadzeniowo-rolny, rozwojowych, szersze

e plany odnowy miejscowosci, angazowanie organizacji

pozarzadowych w realizacje
zadan publicznych,

e implementacja oraz biezaca
ewaluacji planéw urzadzeniowo-
rolnego oraz odnowy
miejscowosci,

Zarzadzanie kryzysowe e gminny plan zarzadzania | ® implementacja oraz biezaca
kryzysowego, kontrola  gminnych  plandow

zarzadzania kryzysowego,

Finanse publiczne e Wieloletnia Prognoza Finansowa | ® zmiany Wieloletniej Prognozy
Gminy tubniany na lata 2019 - Finansowej Gminy tubniany
2025, zgodne z przyjetymi w strategii

e uchwaty budzetowe. priorytetowymi celami

oraz zadaniami do realizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wytycznych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

Przyktadowe Zrddta finansowania projektow, kierunkéw dziatan zapisanych w strategii
wskazywane dla samorzgddéw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej:
. Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz Srodki
witasne gminy,
. srodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,

dedykowane fundusze i programy),
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érodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym
i regionalnym),

inne fundusze ze zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz

fundusze sektora pozarzadowego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy

antykryzysowych.
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9. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Niniejsza diagnoza Gminy +tubniany powstata na bazie danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Ma ona warto$¢ wspomagajgcg w procesie formutowania pdl strategicznych,
operacyjnych oraz kierunkéw dziatania. Zasadniczo badania desk research objety lata 2011-2020,
z tym zastrzezeniem, ze dla roku 2020 dane nie zawsze byty dostepne. Jest wystarczajacy okres czasu,
ktéry pozwolit doktadniej przesledzi¢ ksztattowanie sie proceséw rozwojowych w lokalnej przestrzeni.
W odniesieniu do liczby ludnosci, ulegta one zwiekszeniu (z 9559 do 9872, wzrost o 3,3%),
co w Swiatle ogdlnopolskich trendéw oraz krajowego zjawiska depopulacji uznaé nalezy za wyréznik
oraz silng strone gminy. Struktura ludnosci w podziale na osoby w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnymi poprodukcyjnym nie zmienita sie w stopniu znaczagcym. Jedyna odczuwalna zmiana
dotyczy wiekszego udziatu grupy oséb w wieku poprodukcyjnym, co czesciowo wskazuje na starzenie
sie spotecznosci lokalnej.

Korzystne trendy mozemy zaobserwowac analizujgc bezrobocie w Gminie tubniany. Liczba
bezrobotnych zmniejszyt sie z 211 do 154 w badanych latach. Wiecej zarejestrowanych bezrobotnych
znajduje sie w grupie kobiet (91 do 63). Reasumujgc sama skala bezrobocia nie jest problemem
gminy, wieksza dbatos¢ dotyczy¢é powinna zatem jakosci rynku pracy, przyciggania przedsiebiorstw
oferujgcych atrakcyjne oferty pracy, tworzenia warunkdéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Kolejny
pozytyw i mocna strona gminy to utrzymujace sie w catym badanym okresie dodatnie saldo migracji,
liczone jako relacja liczby zameldowan do wymeldowan. Przy czym mozna odnotowaé, ze wartosci
salda ulegty obnizeniu (ze 101 do 58 w roku 2019). Przyrost naturalny jest ujemny, nie s3g to jednak
wartosci znaczace (-7 w 2019 r.). Rekomendacja w tym zakresie dotyczy prowadzenia zintegrowanej
polityki przyciggania nowych mieszkaricdw oraz promowania modelu rodziny wielodzietnej.

Liczba udzielonych porad lekarskich wzrosta w latach 2012-2019 z 25152 do 27693. Przyjac
mozna dwie przestanki takiej sytuacji. Z jednej strony wzrasta dostepnosc¢ stuzby zdrowia oraz liczba
0s6b dbajgcych o zdrowy styl zycia, z drugiej liczba osdb majgcych problemy zdrowotne jest wieksza.
Jednoznacznie pozytywnym procesem jest natomiast spadek liczby o0séb korzystajgcych
ze $rodowiskowej pomocy spotecznej (29%). Swiadczyé to moze o polepszajacej sie sytuacji
materialnej mieszkancéw gminy oraz o mniejszym natezeniu wystepowania probleméw spotecznych,
w tym wykluczenia spotecznego. Analogicznie do sytuacji z pomocg spoteczng spada kwota

wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych (64%), co ponownie jest przestanka uznania lepszej sytuacji
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bytowej mieszkancéw. Na podstawie tym wynikdw mozna uznaé, ze sytuacja ogdétem w kontekscie
sfery pomocy spotecznej ulegta wyraznej poprawie.

Analizujgc szeroko rozumiany sektor kultury zauwazamy, ze w badanych latach odczuwalnie
zmniejszyt sie wolumen ksiegozbioru, z 31638 do 20483. W $lad za pomniejszonym ksiegozbiorem
odnotowana zostata mniejsza liczba wypozyczen (o 1822). Liczba czytelnikéw spadta z 902 do 657.
W tym wypadku wskaza¢ mozna na konieczno$¢ intensyfikacji promocji czytelnictwa oraz kultury
ogétem. W dtuzszym horyzoncie czasowym inwestycja w kulture przynosi odczuwalne efekty, w tym
w zakresie wiedzy oraz szerszych horyzontéw myslowych. W analizowanym okresie rosta liczba oséb
partycypujacych w lokalnych imprezach, na przestrzeni lat wzrost 0 293%. Wspdtczynniki skolaryzacji
nie zmienity sie znaczgco w badanym okresie.

Poddajgc analizie wielkos¢ gminnych dochoddw i wydatkdw na przestrzeni badanych lat widac
wyraznie tendencje wzrostowg, co jest przestankg do uznania postepujacego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego gminy. Przyktadowo dochody ogdtem zwiekszyty sie 0 116%. Z kazdym rokiem rosnie
wartos¢ podpisanych przez gmine umdw na dofinansowanie projektéw wspoétfinansowanych
ze srodkow Unii Europejskiej. Odpowiada to naturalnemu procesowi pozyskiwania srodkéw wraz
z postepem okresu programowania (2014-2020), ale réwniez $wiadczy od efektywnosci Gminy
tubniany we wspomnianym procesie. Przyktadowo, wartos¢ decyzji o dofinansowaniu projektow
w roku 2011 to 4813079 PLN, natomiast w roku 2020 to juz 27390397 PLN.

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci mozemy uznac za gminny ,wskaznik
przedsiebiorczosci”. Jego wartos¢ rosnie z kazdym badanym rokiem, na przestrzeni badanych lat
wzrést o 23%. Jest to bardzo istotne wskazanie, ktére pokazuje, ze Gmina tubniany jest przyjazna
przedsiebiorczosci. Powyzsze informacje mozna wykorzysta¢ w procesie przyciggania przez samorzad
kolejnych inwestycji lub zachecania mieszkancédw do zaktadania dziatalnosci gospodarczej. Liczba
nowo rejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON na 1000 ludnosci, pomimo okresowych
fluktuacji, nie ulegta wiekszej zmianie.

W ramach analizy infrastruktury technicznej Gminy +tubniany mozemy zauwazy¢,
ze w badanym okresie wzrést odsetek budynkéw mieszkalnych podtgczonych do wodociggéw
(z 82,8% do 89%). Ponadto zwiekszyt sie odsetek budynkéw podtaczonych do kanalizacji (z 60,6% do
72,1%). Sa to wazne zmiany w dobrym kierunku. Infrastruktura techniczna jest zawsze waznym
elementem lokalnej rzeczywistosci istotnie wptywajgcym na jako$é zycia mieszkancow. Odsetek
mieszkancow korzystajgcych z wodociaggdw wynosi zatem 95,7% iulegt lekkiej poprawie
na przestrzeni badanych lat. Duzo wieksza poprawa nastgpita w zakresie odsetka korzystajgcych
z kanalizacji (z 39,1% do 62%) oraz instalacji gazowej (z 2,5% do 15%). Zuzycie wody w odniesieniu do

liczby mieszkancéw nie zmienito sie w analizowanych latach. Jest to korzystny wynik dajgcy przestanki
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do uznania nawykéw uzytkowych mieszkancéw w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
ze szczegllnym uwzglednieniem ochrony Srodowiska. Oszczednos¢ zuzycia medidw moze by¢ tego
wyrazem. Zuzycie gazu wzrosto w gminie o 172%, jest to po czesci konsekwencja postepujgcego
rozwoju spoteczno-ekonomicznego. W tym miejscu mozna doda¢, ze jesli mieszkancy w szerszym
zakresie korzysta¢ bedga z gazu do ogrzewania gospodarstw domowych bedzie to réwniez z korzyscig
dla srodowiska naturalnego, czystego powietrza.

Zasoby mieszkaniowe gminy wzrosty w sposdb znaczacy. W latach 2011-2019 o 8,32%. Mozna
uzna¢ zatem, ze gmina postrzegana jest jako miejsce wartosciowe w kontekscie inwestycji
mieszkaniowych. Powiekszata sie réwniez przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania z 110,1 m?

do 113,8 m? oraz powierzchnia uzytkowa mieszkania na osobe (z 33,9 m? do 36,8 m?). Powierzchnia

gruntéw lesnych nie ulegta istotnym zmianom na przestrzeni badanych lat.

Wykres 1. Stan ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 2. Struktura ludnosci wedtug wieku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 3. Bezrobocie rejestrowane (os.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

45



Strategia Rozwoju Gminy Lubniany na lata 2021-2030

Wykres 4. Saldo migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 5. Przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 6. Porady lekarskie ogotem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 7. Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 8. Kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 9. Biblioteki publiczne — ksiegozbior i wypozyczenia (wol.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 10. Biblioteki publiczne — czytelnicy w ciggu roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 11. Uczestnicy lokalnych imprez ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 12. Wspatczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 13. Dochody i wydatki na mieszkarica (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 14. Dochody i wydatki ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 15. Fundusze unijne — wartos¢ umow, decyzji o dofinansowanie ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 16. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 17. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 18. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 19. Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 20. Zuzycie wody na mieszkarca (m3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 21. Zuzycie gazu z sieci w kWh na mieszkanca
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 22. Zasoby mieszkaniowe — mieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 23. Zasoby mieszkaniowe — przecietna powierzchnia uzytkowa (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 24. Powierzchnia gruntéow lesnych (ha)

6200

6150
6100
6050
6 000
5950
5900
5850
5800

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mgrunty leéne prywatne = 233 | 235 237 237 237 237 235 234 234
W grunty leéne publiczne | 5926 5926 5925 5925 5925 5925 5927 5927 5926

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

56



Strategia Rozwoju Gminy Lubniany na lata 2021-2030

Zatacznik nr 2. Analiza SWOT Gminy tubniany

Analiza SWOT jest jedng z najbardziej znanych metod wykorzystywanych w obszarze

zarzadzania strategicznego stuzgcych do analizy wewnetrznej sytuacji organizacji (przedsiebiorstwa,

gminy, organizacji pozarzagdowej, itd.) oraz jej otoczenia w celu optymalizacji strategii zarzagdzania lub

tworzenia efektywnego planu strategicznego.

Sama nazwa (SWOT) jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses

(stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Metoda ma charakter ekspercki, bazuje

na wiedzy i doswiadczeniu ekspertéw opracowujgcych analize. Ponizsza analiza SWOT powstata przy

wspotpracy pracownikéw Urzedu Gminy tubniany.

Tabela 8. Analiza SWOT Gminy tubniany

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

e dobra marka gminy ,Naturalnie tubniany”, jako
miejsca idealnego do osiedlania sie z dala
od miejskiego zgietku,

e zwiekszajgca sie liczba mieszkancoéw i relatywnie
korzystna struktura wiekowa mieszkancow gminy,

e tozsamosc¢ lokalna i dziedzictwo kulturowe,

e wysokie walory zasobdw przyrodniczych (obszary
prawnie chronione, wysoka biordznorodnosc)
i krajobrazowych (m.in. tereny nadrzeczne, wydmy,
tereny lesne), szlaki pieszo-rowerowe,

e zasoby turystyczne gminy w postaci m.in. dostepu
do terendw nadrzecznych Matej Panwi, stwarzajgce
mozliwosc rozwoju turystyki kajakowej,

e pokrycie powierzchni gminy w 100% miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego,
co usprawnia realizacje proceséw inwestycyjnych,

e niewielka odlegtos¢ od miasta wojewddzkiego
Opola i jego obwodnicy,

e potozenie w poblizu autostrady A4,

e dobry stan Srodowiska naturalnego,

e obecnos¢ wysokiej rangi obszaréw chronionych,

o wysoki wskaznik lesistosci gminy (48,7%),

e bogata i urozmaicona historia gminy , miejsca
pamieci,

e umiarkowane zadtuzenie budzetu gminy,

e Doswiadczenie w realizacji
finansowanych ze zrédet zewnetrznych,

e wspotpraca z Lokalng Grupg Dziatania Stobrawski
Zielony Szlak.

projektow

e niewystarczajgce potgczenia transportu zbiorowego

Z miastem wojewddzkim,

mata powierzchnia gminnych zasobdw
nieruchomosci, utrudniajgcych realizacje inwestycji
publicznych,

brak obwodnicy oraz nasilajgcy sie ruch ciezszych
pojazddw, przebiegajacy przez teren gminy,
transport pasazerski oparty gtéwnie na transporcie
indywidualnym,

niedostateczny standard techniczny drég i zbyt
mata gestos¢ drég dla obstugi nowych terenow
mieszkaniowych,

niewystarczajgca ilo$¢ przestrzeni publicznych,
stuzgcych integracji spotecznosci lokalnej,

niewystarczajaca infrastruktura turystyczna
i rekreacyjna,
niezadowalajgcy stan  zachowania  obiektow
zabytkowych,

zwiekszajgca sie liczba mieszkancéw generujaca
wieksze natezenie ruchu na drogach,

zty stan techniczny znaczacej czesci drég gminnych,
dotyczy takze infrastruktury rowerowo — pieszej
(brak chodnikéw i $ciezek rowerowych),

mata ilos¢ terenéw inwestycyjnych nalezacych
do gminy,

niewystarczajgce wykorzystanie
Srodowiskowych do celéw turystycznych,
utrudnienia inwestycyjne zwigzane z obecnoscig
obszaréw chronionych,

potozenie pomiedzy innymi gminami o podobnych
walorach,

mate  zrdznicowanie

walorow

surowcéw  naturalnych
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wystepujgcych na terenie gminy,

e nielegalna penetracja terenéw lesnych,
powstawanie dzikich wysypisk i wycinka drzew,

e starzenie sie spotecznosci lokalnej,

e wystepowanie obiektow uzytecznosci publicznej
niedostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

e ograniczony dostep do lekarzy specjalistéw i brak
programow profilaktycznych,

e brak infrastruktury gazowej, kanalizacyjnej,
drogowej w niektérych miejscowosciach,

o zbyt wolno rozwijana, modernizowana
infrastruktura (energia elektryczna, kanalizacja, gaz)

e brak uzbrojenia wiekszosci terendéw inwestycyjnych.

Czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia
o |okalizacja gminy w granicach obszaru | e presja niekontrolowanego procesu rozlewania
funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego (MOF OW), sie miasta wojewddzkiego (urbansprawl),
w strefie wewnetrznej obszaru funkcjonalnego objawiajaca sie w zagospodarowywaniu

jakim jest Opole,

e bliskie sgsiedztwo z terenami Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz innymi strefami
przemystowymi Opola, sprzyjajgcymi tworzeniu
nowych obszaréw inwestycyjnych w gminie,

e rozwdj wspodtpracy z gminami sgsiednimi, powiatem
i wojewddztwem,

e wzrost znaczenia Opola jako centrum rozwoju
0 znaczeniu ponadregionalnym,

e wykorzystanie dotacji 'z Unii  Europejskiej
zwigzanych z rozwojem turystyki i ekologia,

e wzrost  zainteresowania  turystdow  regionami
o ,czystym” srodowisku naturalnym oraz rozwdj
produkcji zdrowej zywnosci,

e uwolnienie terenéw pod zabudowe mieszkaniowg,

e tworzenie infrastruktury turystycznej majgcej
potencjat przyciggania turystéw,

e zaangazowanie ,sektora prywatnego” w realizacje
projektow i przedsiewzie¢ rozwojowych na terenie
gminy, wzmacniane przez regulacje prawne
i wsparcie zewnetrzne, np. srodki krajowe, unijne,

e promowanie wiedzy i wykorzystania w zakresie
odnawialnych zrédet energii,

e zaangazowanie dzieci i mtodziezy w sprawy lokalne,

e rozwoj agroturystyki,

e wykorzystanie przewag lokalizacyjnych w kierunku
budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy,

e promocja i profesjonalna organizacja imprez
budujacych pozytywny wizerunek gminy,

e rozwoj turystyki czynnej (pieszej, rowerowe;j,
wodnej i konnej) ze szczegdlnym uwzglednieniem
sptywéw kajakowych po Matej Panwi.

przestrzennym nowymi terenami mieszkaniowymi,
wymagajacymi  zaopatrzenia w infrastrukture
techniczng,

¢ nieprzewidywalne zagrozenia epidemiologiczne
inaturalne w postaci zjawisk pogodowych
zwigzanych ze zmianami klimatu (wystepujacych
w postaci m.in. okresow bezopadowych, nawalnych
opadow, lokalnych podtopien),

e konkurencyjnos$¢ oferty miasta rdzeniowego -
Opola, wzgledem ustug zlokalizowanych na terenie
Gminy tubniany,

e zagrozenia Srodowiskowe w zwigzku
ze zwiekszaniem sie ruchu tranzytowego,

e sgsiedztwo gmin o  zblizonych  walorach
naturalnych i potencjale gospodarczym
(konkurencja),

e skomplikowane procedury zwigzane z pozyskaniem
Srodkéw finansowych z zewnetrznych Zrddet
(Istotne ograniczenie funduszy UE w perspektywie
UE na lata 2021-2027),

e pogorszenie sytuacji finansowej gmin, ograniczajgce
zdolno$¢ do inwestowania w rozwoj,

e niz demograficzny,

e zwiekszajace sie poczucie braku bezpieczerstwa,

e wyjazdy mtodych i wyksztatconych osdb za granice i
do wiekszych osrodkow miejskich,

e przenoszenie na gminy nowych obowigzkéw
bez przydzielania adekwatnych Srodkow
finansowych,

e wysokie obcigzenia podatkowe przedsiebiorcow
oraz wysokie koszty tworzenia nowych stanowisk
pracy.

Zrédto: Urzad Gminy tubniany
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Zatacznik nr 3. Sprawozdanie z przebiegu konsultacji spotecznych
dotyczacych strategii

Opis przebiegi konsultacji, do uzupetnienia po ich zakoriczeniu.
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Zatacznik nr 4. Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych

Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkancy

Przestanka przeprowadzonych badan ankietowych byta potrzeba poznania opinii mieszkancéw
na temat poszczegdlnych czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ zycia w Gminie tubniany. Mieszkancy
oceniali wspomniane czynniki w przyporzagdkowaniu do poszczegdlnych pdél strategicznych.
Pozyskana w ten sposéb wiedza, wraz z uwzglednieniem analizy SWOT oraz procesu konsultacji
wewnetrznych, wykorzystana zostata do okreslenia kierunkéw rozwojowych gminy, projektéw do
realizacji.

Badania ankietowe przeprowadzone zostaty w okresie listopad 2020 r. — marzec 2021 r.
Badanie zrealizowane zostato przy wspoétudziale oraz wsparciu technicznym imerytorycznym
pracownikéw Urzedu Gminy tubniany, ankiety dystrybuowane byty wytgcznie online. Przebadano
tacznie 402 mieszkancow, tytuty wykreséw przedstawiajgcych wyniki nawigzujg do zadawanych
w ankiecie pytan. Ze wzgledu na losowy charakter badania otrzymane wyniki traktowaé nalezy
w kategorii wartosciowego materiatu pogladowego, informacyjnego, wartosciujgcego.

Analizujg otrzymane wyniki mozemy zauwazy¢, ze wyrazna wiekszos¢ mieszkaricéw Gminy
tubniany (55,5%) pozytywnie ocenia lokalng infrastrukture spoteczna, w tym placéwki edukacyjne.
Réwnie dobrze oceniany jest sam poziom edukacji, 54% pozytywnych wskazan do 5,9% negatywnych.
Sg to wazne wyniki w kontekscie jakosci zycia mieszkarncéow, na ktérg edukacja ma duzy wptyw.
Dostep do wiedzy ogdtem z przewaga pozytywnych ocen (52,7% do 10,7%). W przypadku poziomu
opieki przedszkolnej blisko 20% mieszkaricdw nie ma na ten temat zdania, natomiast az 65%
badanych ocenia go pozytywnie. Ocena poziomu pomocy spotecznej to ponownie wiekszos¢
pozytywnych ocen (47,2% do 5,9%), sporo oséb (24,1%) byto jednak niezdecydowanych i nie miato
zdania w tej sprawie. Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz gminy to sporo ocen srednich (37,1%)
ale ponownie przewaga pozytywnych (38,8%).

Relatywnie dobrze oceniono funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych (42,1% pozytywnych
ocen), pomimo dos¢ sporej grupy niezdecydowanych respondentéw (prawie 20%). W przypadku
poziomu réwnouprawnienia uzyskano duzo pozytywnych ocen (57,2%), co jest kolejng przestanka
tego, ze Gmina tubniany znajduje sie na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Newralgiczny dla
kazdej jednostki samorzadu terytorialnego dostep do opieki zdrowotnej z lekkg przewagg wskazan
negatywnych (29,6% do 26,6%). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze najwiecej mieszkancow (35,8%)
ocenito go srednio. Podobng strukture ocen uzyskat poziom profilaktyki zdrowotnej, 30,1% ocen

negatywnych, 15,9% pozytywnych i az 40,5% ocen przecietnych (Srednio). Wyniki te jasno pokazujg
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jak wazna dla mieszkancéw jest sfera zdrowia oraz jaki kierunek powinna obra¢ gmina celem
poprawy tej sytuacji, wzigwszy pod uwage srodki jakie samorzad gminny ma do dyspozycji.
W przypadku oceny utatwien dla oséb niepetnosprawnych na terenie gminy ponad 26% badanych nie
miato wyrobionego zdania, 24,4% ocenito ten dostep negatywnie, tylko 19,4% pozytywnie. Jest to
zatem kolejny obszar gminnej funkcjonalnosci wymagajacy poprawy w nadchodzacych latach.

Mozliwos¢ spedzania czasu wolnego na terenie gminy dla odmiany zostata oceniona
pozytywnie (32,4% do 28,4%), ale jednoczesnie ponad 35% badanych ocenito jg Srednio. Do$¢ dobrze
oceniono rozwoj kultury, prawie 50% pozytywnych ocen do blisko 21% negatywnych, jednak trzecia
respondentdéw ocenia rozwdj kultury srednio. Jest to wazne (wiekszos¢ pozytywnych ocen) wskazanie
poniewaz kultura petni istotng role w procesie podnoszenia jakosci zycia na terenie gminy.

Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia w Gminie tubniany uzyskato zdecydowang wiekszos¢
pozytywnych ocen (blisko 60% do 6,7%), jest to dobry prognostyk na przysztos¢ w kontekscie
wzmachiania tozsamosci lokalnej. Poziom zyczliwosci spotecznej to z kolei najwiecej ocen srednich
(ponad 43%) oraz przewaga negatywnych nad pozytywnymi (38,6% do 12,4%). Widaé, ze w tym
zakresie wymagane sg dziatania naprawcze, tym bardziej, ze zyczliwo$¢ nie jest uzalezniona od
kwestii finansowych. Wspominany juz wczesniej poziom tozsamosci lokalnej respondenci ocenili
bardzo dobrze (56,7%). W odniesieniu do proceséw migracji zagranicznej mieszkancéw znaczna cze$¢
respondentéw nie ma zdania (28,9%), co pokazuje, ze temat nie jest jednoznaczny w spotecznosci

lokalnej. Odnotowano jednak przewage pozytywnego postrzegania tego zjawiska (20,9% do 15,6%).

Wykres 25. Infrastruktura spoteczna (w tym obiekty rekreacyjne, kulturalne, sportowe, szkoty)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 26. Poziom edukacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 27. Dostep do wiedzy (szkolnictwo, szkolenia, ksztatcenie ustawiczne, biblioteki, Internet)

45,0%
40,5%

40,0%
35,0%
30,6%
30,0%
25,0%
20,0%

15,0% 12,2%

10,0% 8,7%
6,0%

5'0% 2'0% .
0,0% [
bardzo dobrze $rednio zle bardzo zle nie mam
dobrze zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 28. Poziom opieki przedszkolnej
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Wykres 29. Poziom pomocy spoteczne;j
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 30. Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz gminy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 31. Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 32. Poziom réwnouprawnienia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 33. Dostep do opieki zdrowotnej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 34. Poziom profilaktyki zdrowotnej
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Wykres 35. Utatwienia dla oséb niepetnosprawnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 36. Mozliwosci spedzania czasu wolnego
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Wykres 37. Rozwdj kultury
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 38. Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 39. Poziom zyczliwosci spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 40. Poziom tozsamosci lokalnej
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Wykres 41. Proces migracji zagranicznej mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Pole strategiczne 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura

W ocenie gminnej infrastruktury ogétem odnotowaé mozna znaczng przewage pozytywnych
wskazan (49,5% do 21,4%), jednoczesnie Sladowy odsetek badanych (1,2%) nie miat na ten temat
zdania. Poniewaz, jak juz wspominano wczesniej, gminna infrastruktura techniczna jest wazna, wynik
ten ma swdj ciezar gatunkowy. Jedne z najmniej korzystnych wynikéw dla gminy przynosi ocena
szeroko rozumianej infrastruktury komunikacyjnej, tj. drogi, chodniki, $ciezki rowerowe. Mamy tutaj
az 56,2% negatywnych wskazan i tylko 19,4% pozytywnych. Prawie nie byto niezdecydowanych
respondentow (0,7%). Jest to czytelny sygnat, ze w tym obszarze powinny by¢ realizowane projekty
celem wyjscia naprzeciw oczekiwaniom mieszkaricow. Na drugim biegunie znajduje sie ocena
potozenia Gminy tubniany oraz jej dostepnosci komunikacyjnej. 44,8% respondentéw postrzega te
aspekty pozytywnie, 23,7% negatywnie, blisko jedna trzecia odpowiedziata, ze srednio.

Duza czes$¢ badanych ocenia produkty turystyczne gminy przecietnie (prawie 40%), pozostate
odpowiedzi roztozyty sie rwnomiernie (26,1% pozytywnie, 26,4% negatywnie). Pomimo tego wyniki
jestem tutaj pewien potencjat do wykorzystania, ktéry nalezatoby wiasciwie zagospodarowac
i promowad. Ocena dostepnosci mieszkan to przede wszystkim respondenci, ktdrzy nie majg dania
(prawie 38%). Pozostali ocenili te dostepnos¢ raczej negatywnie (22,4% do 16,4%). Powyisze
wskazania mogg wynika¢ po czesci ze wzrostu cen rynkowych mieszkan, na ktére gmina nie ma
bezposredniego wptywu.

Dostepnos¢ sklepdw zostata oceniona z kolei bardzo korzystnie (64,9% pozytywnie), widac,
ze w tym obszarze nie wystepujg wieksze braki na terenie gminy. Natezenie ruchu drogowego
z przewagg wskazan negatywnych (36,3% do 27,6%), blisko jedna trzecia respondentéw ocenita
zjawisko przecietnie, czyli rozktad odpowiedzi rGwnomierny. Nalezy nadmieni¢, ze natezenie ruchu
drogowego poza aspektem bezpieczedstwa, moze mieé jeszcze negatywny wptyw na srodowisko
naturalne (m.in. hatas, zanieczyszczenie powietrza). Pozytywne wyniki przynosi analiza odpowiedzi
dotyczacych dostepnosci miejsc parkingowych. 43% badanych ocenia wspomniang dostepnosc

pozytywnie, jedna trzecia przecietnie.
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Wykres 42. Infrastruktura techniczna (media-wodociagi, kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja, Internet, itp.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 43. Infrastruktura komunikacyjna (drogi, chodniki, sciezki rowerowe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 44. Potozenie gminy, dostepnos¢ komunikacyjna
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Wykres 45. Produkty, obiekty turystyczne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 46. Dostepnos¢ mieszkan
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 47. Dostepnosc sklepow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 48. Natezenie ruchu drogowego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 49. Dostepnosc miejsc parkingowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Pole strategiczne 3. Przedsiebiorczosc i kooperacja

W zakresie przedsiebiorczosci i kooperacji poddano ocenie gminny tad przestrzenny, ktéry
ma zdecydowang przewage ocen pozytywnych (44,8% do 13,2%). Jest to wazny rezultat poniewaz
zachowanie tadu przestrzennego jest warunkiem koniecznym do efektywnego gospodarowania
zasobami gminy. Jak wspomniano wczesniej jest potencjat turystyczny gminy, co potwierdza jego
literalna ocena (51,5% pozytywnych wskazan). Jest to wazine przy programowaniu konkretnych
projektéw w gminnej przestrzeni.

Ocena dochoddéw mieszkancow gminy przez nich samych, wskazuje, ze prawie 23%
respondentdw nie ma zdania, prawie 39% ocenia je $rednio. Natomiast zarysowata sie przewaga
ocen pozytywnych (26,6% do 11,7%). Przy tak wrazliwym spotecznie temacie wynik wypadt wiec
satysfakcjonujgco, co potwierdza wczesniejsze zatozenia o poprawiajgcej sie sytuacji materialnej
mieszkancow. Ceny nieruchomosci - najwiecej odpowiedzi udzielonych na to pytanie brzmi ,,Srednio”.
Poza tym ponad 25% badanych nie ma zdania w tym temacie. Blisko 20% ocen pozytywnych, tyle
samo negatywnych. Nie jest to zatem najbardziej problematyczna kwestia w gminnej rzeczywistosci.
W przypadku oceny poziomu posiadanych oszczednosci odpowiedzi pozytywne i negatywne roztozyty
sie rownomiernie. Najwiecej osdb odpowiedziato, ze ocenia ten poziom srednio. Nalezy nadmienic,
ze posiadane oszczednosci to réwniez mozliwosci inwestycyjne, réwniez w kontekscie wktadu
wiasnego.

Jakos$¢ rynku pracy oceniona raczej negatywnie (28,4% do 20,4%), prawie 35% badanych
ocenito jg Srednio. Potwierdza to wczesniej prowadzone analizy w ramach gminnej diagnozy,
nie tylko niska liczba bezrobotnych ma znaczenie. Rekomendacja dotyczy tutaj dziatan na rzecz
przyciggania do gminy inwestorédw oferujgcych wysoko ptatne miejsca pracy, w tym w innowacyjnych
branzach. Poziom bezrobocia, czego mozna byto sie spodziewac, postrzegany jest raczej pozytywnie
(19,6,8% do 10,7%), spora liczba respondentdw nie miata jednak zdania (prawie 38%).

Kolejne istotne wskazanie dotyczy mozliwos¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw ocenita jg pozytywnie (37,8% do 10,5%), ponad
28% badanych nie miato zdania. Wynik jest zbiezny z wczesniejszym dotyczacym rosngcej wartosci
,wskaznika przedsiebiorczosci”. Ponadto jest to dobra prognoza na przyszto$s¢ w kontekscie
przyspieszonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy, ktérego przedsiebiorczos¢ jest waznym
elementem. Ocena waznego aspektu jakim jest dostepnos¢ terendw inwestycyjnych wskazata,
ze badane osoby nie majace zdania (prawie 38% badanych). Poza tym odnotowano przewage ocen
pozytywnych (22,7% do 15,9%). Tereny inwestycyjne to wazny instrument w ksztattowaniu lokalnej

polityki rozwojowej i czytelna rekomendacja na prolongowanie aktywnosci w tym obszarze.
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W przypadku oceny innowacyjnosci lokalnej gospodarki oceny pozytywne i negatywne roztozyly sie
rownomiernie. Poza tym ponad 30% badanych nie miato zdania, ponad 33% ocenito ten aspekt
przecietnie. Poziom innowacyjno$¢ gospodarki bedzie stanowit o lokalnej konkurencyjnosci,
atrakcyjnosci inwestycyjnej przez nastepne lata, dlatego nalezy zabiegac¢ o realizacje innowacyjnych
projektéw i przycigganie takowych przedsiebiorstw.

Mieszkancy dobrze oceniajg wlasne poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych. Pozytywnie
ocenito ten aspekt 46% badanych, negatywnie tylko 8,7%. Jesli mieszkaricy gminy realizujg sie
zawodowo pocigga to za sobg szereg pozytywnych konsekwencji. Wieksza sktonnos$¢ do
inwestowania na terenie gminy, poszerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci, wyzszy poziom tozsamosci
lokalnej, itd. Bezpieczeristwo publiczne, obok ochrony zdrowia, infrastruktury technicznej, edukacji
i czystosci  srodowiska naturalnego, jest jednym znajczesciej wskazywanych elementéw
wptywajgcych na jakos¢ zycia mieszkaricédw gminy. Z tym wiekszg satysfakcja mozna odnotowa,
ze w Gminie tubniany 53% badanych ocenia ten poziom pozytywnie, tylko 10% negatywnie. Czystos¢,
porzadek i estetyka Gminy tubniany to réwniez korzystny wynik, 53,5% ocen pozytywnych, tylko
16,2% negatywnych. Taki rezultat stanowi réwniez dobry punkt wyjscia do intensyfikacji dziatan
w zakresie promocji gminy, w tym produktow turystycznych. W tym miejscu mozna doda¢,
ze dotychczasowy proces promocji gminy mieszkaricy oceniajg wysoko (prawie 55% pozytywnych
wskazan), stanowi to kapitat do dalszych prac w tym kierunku. W przypadku sity marki ,,Gmina
tubniany” obserwujemy wyrazng przewage ocen pozytywnych (51,2% do 12,2%), 26,5%
mieszkancow ocenia marke srednio. Nalezy uznaé, ze jest to wynik satysfakcjonujacy, potwierdzajgce
wczesniejsze wskazania dotyczgce chociazby poziomu tozsamosci lokalnej. Analizujgc ocene obszaru
zarzadzania kryzysowego widzimy, ze bardzo duza liczba respondentéw (prawie 29%) nie ma na ten
temat zdania. Ws$rdd pozostatych osdb przewazajg oceny pozytywne (prawie 40% do 6,2%).
Przyjmujac zatozenie, ze zarzadzanie kryzysowe zyskuje na znaczeniu w dzisiejszych turbulentnych
czasach jest to wynik korzystny, potwierdzajacy jednoczesnie skutecznosé dziatan w tym zakresie.
Badanie jakosci administracji publicznej w oczach mieszkaricow wypadto zadawalajgco. Wyrazna
przewaga ocen pozytywnych (49,3% do 12,4%), tylko niespetna 11% mieszkanncow gminy nie ma na

ten temat zdania.
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Wykres 50. tad przestrzenny
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 51. Walory i potencjat turystyczny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 52. Dochody mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 53. Ceny nieruchomosci

40,0%
35,1%
35,0%
30,0%
25,1%
25,0%
20,0% 17,2%
14,9%
15,0%
10,0%
5,0%
Slooo 2’7% .
oo
bardzo dobrze Srednio zle bardzo zle nie mam
dobrze zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 55. Jakos¢ rynku pracy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 56. Poziom bezrobocia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 57. Mozliwosc¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 58. Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 59. Innowacyjnosc¢ gospodarki
40,0%

35,0% 33,6%

30,1%
30,0%

25,0%

20,0%

[»)
14,7% 15,7%

15,0%
10,0%

5,0% 3,0% 3,0%

oo —

bardzo dobrze Srednio zle bardzo zle nie mam
dobrze zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 60. Poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 61. Poczucie bezpieczenstwa publicznego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 62. Czystos¢, porzadek i estetyka
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Wykres 63. Promocja gminy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 64. Sita marki ,,Gmina tubniany” (rozpoznawalnos¢ marki, wizerunek gminy, pozytywne skojarzenia)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 65. Jakosc¢ zarzadzania kryzysowego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 66. Jakos¢ administracji lokalnej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Pole strategiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona

Respondenci dobrze oceniajg stan srodowiska naturalnego ogétem Gminy tubniany (52,9% do
12,9%), blisko jedna trzecia badanych ocenita go sSrednio. Jest to wazine wskazanie w kontekscie
budowania korzystnego wizerunku gminy oraz przyciggania nowych rezydentéw. Ponadto gmina
moze podkresla¢ swojg korzystng pozycje na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Sam stan jakosci
powietrza nie jest juz oceniany tak dobrze, ale wcigz odnotowa¢ mozna lekkg przewage ocen
pozytywnych (35,9% do 32,6%), jednak trzecia badanych wystawita oceny Srednie. Jest to
niewatpliwie obszar, w ktérym poprawa jest wskazana i stosunkowo szybko przetozy sie na wzrost
jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Jakos¢ wody w gminie ma wyraznie lepsze oceny od jakosci
powietrza. Pozytywnie ocenia jg az 65,7% mieszkacdw, negatywnie tylko 10%. Jest to kolejna wazna
kwestia na co dzien majgca wptyw na Zzycie mieszkancéw, tym bardziej wynik godny jest
zapamietania. Bezposrednio zwigzane ze wspomniang implementacjg koncepcji zrdwnowazonego
rozwoju jest wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) przez mieszkancéw i samorzad.
Generalnie ocenione ono zostato raczej pozytywnie (31,1% do 22,2%), 33,3% mieszkancéw ocenia
je przecietnie. Na bazie tego wyniku mozina budowac strategie szerszego wykorzystania OZE
w nadchodzacych latach, w tym przy wykorzystaniu zewnetrznych 7rédet finansowania. Bardzo
istotny element lokalnej oferty, ktéry stanowia produkty lokalne oraz ich jako$¢ oceniono
jednoznacznie pozytywnie 42,6% do 10,7%, 24,1% respondentéw nie ma na te temat zdania. Taki
rezultat jest wainy w kontekscie rozwoju turystyki w gminie, ktérej wspomniane produkty
sg istotnym elementem. Bardzo wysoko ocenione zostaty gminne uroki krajobrazu, odnotowano
w tym wypadku rekordowe 80,1% pozytywnych wskazan.

Analizujgc strukture respondentéw (402 osoby) mozemy odnotowaé, ze wiekszos¢ z nich
stanowili mezczyzni (58,7% do 41,3%). W odniesieniu do wieku oséb uczestniczacych w badaniu
najliczniejszg grupe stanowity osoby z przedziatu wiekowego 36-50 (46,3%), w dalszej kolejnosci
26-35 (26,6%) oraz 51-65 (13,2%). Zdecydowanie najwiecej respondentéw legitymuje sie wyzszym
wyksztatceniem (57%), kolejng grupe stanowity osoby z wyksztatceniem srednim (29,6%) oraz
zawodowym (10,4%). Ponadto najwiecej mieszkancow partycypujacych w badaniu pracuje
u pracodawcy (65,7%), na drugim miejscu znalazty sie osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg

(18,9%).
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Wykres 67. Stan srodowiska naturalnego ogétem
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Wykres 68. Jakos¢ powietrza
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 69. Jakos¢ wody
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 70. Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii przez mieszkaricéw i samorzad
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 71. Jakos¢ produktow lokalnych (zywnosé i napoje)
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Wykres 72. Uroki krajobrazu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Metryczka

Wykres 73. Pte¢ respondentéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 74. Wiek respondentow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 75. Wyksztatcenie respondentéow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Woykres 76. Jaka jest Pana/i aktywnosé zawodowa? (wiecej niz jedna odpowiedz)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Zatacznik nr 5. Kwestionariusz ankietowy

Szanowni Mieszkancy,

Gmina tubniany rozpoczeta prace nad nowa ,Strategia Rozwoju Gminy tubniany na lata 2021-2030”. Dokument
strategiczny przyczyni sie do okreslenia i realizacji najwazniejszych projektéw rozwojowych w nadchodzacych latach oraz
bedzie drogowskazem w kierunku rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy.

Nowa strategia bedzie réwniez uzyteczna w procesie aplikowania o srodki zewnetrzne z funduszy Unii Europejskiej.
Koricowym i najwazniejszym efektem dziatann zaplanowanych w strategii powinien by¢ wzrost jakosci zycia mieszkancéw
Gminy tubniany oraz jeszcze efektywniejsze wykorzystywanie posiadanych zasobow.

Ankieta jest catkowicie anonimowa, nie stuzy do celéw politycznych, uzyskane odpowiedzi zostang wykorzystane
wytacznie do prac nad ,Strategia Rozwoju Gminy tubniany na lata 2021-2030” oraz raportem z badan ankietowych
bedacym jej czescig sktadowa.

Z géry dziekujemy za pomoc we wspottworzeniu naszej strategii.

1.Jak ocenia Pan/i poszczegdlne czynniki wptywajgce na jakos¢ zycia w Gminie tubniany?

Wybrane czynniki wptywajace na jakos¢ Bardz $rednio Nie mam
zycia w podziale na poszczegélne pola dzbrz: Dobrze | (ani dobrze, Zle Bardzo ile zdania
strategiczne ani zle)

Pole strategiczne 1. Kapitat ludzki — mieszkarcy

Infrastruktura spoteczna (w tym obiekty |:| |:|
rekreacyjne, kulturalne, sportowe, szkoty)

[]

Poziom edukacji

Dostep do wiedzy (szkolnictwo, szkolenia,
ksztatcenie ustawiczne, biblioteki, Internet)

Poziom opieki przedszkolnej

Poziom pomocy spotecznej

Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz
gminy

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

Poziom réwnouprawnienia

Dostep do opieki zdrowotnej

Poziom profilaktyki zdrowotnej

Utatwienia dla 0s6b niepetnosprawnych

Mozliwosci spedzania czasu wolnego

Rozwdj kultury

Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia

Poziom zyczliwosci spotecznej

Poziom tozsamosci lokalnej

N O O B A A
N O O B A A
HOOoooodoot ood gt
N T T O N

Proces migracji zagranicznej mieszkarncow

Pole strategiczne 2. Przestrzen gminy, a w niej infrastruktura

O DOoooogboodt oo oo o
O DOoooogboodt oo oo o

Infrastruktura techniczna (media-wodociagi,

[]
[]
[]
[]
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kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja,
Internet, itp.)

Infrastruktura komunikacyjna (drogi,
chodniki, $ciezki rowerowe)

Potozenie gminy, dostepnosé komunikacyjna

Produkty, obiekty turystyczne

Dostepnos¢ mieszkan

Dostepnosc¢ sklepow

Natezenie ruchu drogowego

Oodoood O
Oodoood O
oo dod O

Dostepnos¢ miejsc parkingowych

=]
w

Pole strategiczne 3. Przedsiebiorczosc i kooperacja

tad przestrzenny

Walory i potencjat turystyczny

Dochody mieszkancéw

Ceny nieruchomosci

Poziom posiadanych oszczednosci

Jakos$¢ rynku pracy

Poziom bezrobocia

Mozliwos¢ otwarcia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych

Innowacyjnosé gospodarki

Poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych

Poczucie bezpieczeristwa publicznego

Czystos¢, porzadek i estetyka

Promocja gminy

Sita marki ,,Gmina tubniany”
(rozpoznawalnos¢ marki, wizerunek gminy,
pozytywne skojarzenia)

Jakos$¢ zarzadzania kryzysowego

N O O O 0

N I A O R A R
N I A O R A R
00 OUbdood oot

Jakos¢ administracji lokalnej

Pole strategiczne 4. Srodowisko naturalne, jego potencjat i ochrona

Stan srodowiska naturalnego ogdtem

Jakos¢ powietrza

Jakos¢ wody

Lot
Lot
i
i

Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii
przez mieszkancéw i samorzad

Oooo OO Oodgbhogod Ogboabogod gogoond O
Oooo OO Oodgbhogod Ogboabogod gogoond O
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Jakos$¢ produktéw lokalnych (zywnosé i |:| |:| |:| |:| |:|

napoje)

Uroki krajobrazu |:| |:| |:| |:| |:|

Metryczka
2.Pted
|:| kobieta |:| mezczyzna
3.Wiek
[ ]do18lat (mtodziez) | |18-251at [ |26351at | |36501at [ ]s165lata | | powyzej6s lat
4.Wyksztatcenie

|:| uczen (mfodziez) |:| podstawowe |:| zawodowe |:| $rednie |:| wyzsze

5. Jaka jest Pana/i aktywnos¢ zawodowa?

Moze Pan/i zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?.

|:| pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy |:| jestem na emeryturze/rencie

|:| jestem pracodawca |:| ucze sie

|:| prowadze dziatalno$¢ gospodarcza |:| pracuje dorywczo

|:| jestem bezrobotny(a) |:| INNQ, JAKA...coeveereeire e

|:| prowadze wtasne gospodarstwo rolne
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